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Fælles værdimæssigt afsæt for myndigheds- og opgaveoverdragelserne
pr. 1. januar 2027

INDSTILLING
FORMANDSKABET FOR TVÆRGÅENDE DIREKTØRFORUM FOR DET NÆRE
SUNDHEDSVÆSEN INDSTILLER,

at et fælles midtjysk værdimæssigt afsæt for samarbejdet i overgangsperioden omkring
myndigheds- og opgaveoverdragelserne pr. 1. januar 2027 drøftes, og at Tværgående
Direktørforum bakker op herom, og

at det drøftes, om de fælles pejlemærker fra Kommunernes Landsforening og Danske
Regioner giver anledning til yderlige handlinger, principper eller opmærksomheder i
forbindelse med det tværsektorielle samarbejde i transitionsperioden i det midtjyske.

Sagsfremstilling

Pr. 1. januar 2027 gennemføres omfattende myndigheds- og opgaveoverdragelser på
sundhedsområdet. Selvom overgangsperioden forberedes grundigt, må det forventes, at der
kan opstå situationer, hvor ansvarsforhold, opgavefordeling eller arbejdsgange endnu ikke er
fuldt afklarede. I disse situationer er det afgørende, at borgere ikke oplever svigt, og at
patientsikkerheden opretholdes.

Styregruppen for opgaveoverdragelse har på den baggrund anmodet Tværgående
Direktørforum for det nære sundhedsvæsen om at formulere et fælles værdimæssigt afsæt for
samarbejdet i overgangsperioden. Det fælles værdimæssige afsæt skal i en transitionsperiode
være med til at sætte fokus på situationens ekstraordinære karakter og sikre et fælles
beredskab i forhold til de risici, der kan opstå.

Tværgående Direktørforum bedes drøfte, om det foreslåede værdimæssige afsæt giver det
nødvendige ledelsesmæssige mandat til at håndtere opgave- og patientkritiske situationer i
overgangsperioden, samt om Kommunernes Landsforening og Danske Regioners pejlemærker
giver anledning til yderligere fælles handlinger, principper eller opmærksomhedspunkter i en
midtjysk kontekst.

Oplæg til et fælles værdimæssigt afsæt
Der lægges op til et fælles værdimæssigt afsæt for samarbejdet i overgangsperioden, som
bygger på to elementer:

1. Et fælles midtjysk princip
Kommuner, Region Midtjylland og almen praksis har en stærk tradition for samarbejde på
tværs af sektorer. Med afsæt heri foreslås et princip om, at borgernes behov og
patientsikkerheden går forud for organisatoriske skel. Eventuelle spørgsmål om ansvar,
økonomi eller opgaveplacering må ikke stå i vejen for en god løsning for borgeren, men
håndteres efterfølgende af parterne. Dette forudsætter pragmatisme, fleksibilitet og gensidig



hjælpsomhed på tværs af sektorer.

2. Fælles pejlemærker
Kommunernes Landsforening og Danske Regioner har udarbejdet fælles pejlemærker for en
god overgang ved opgaveflytningen. Pejlemærker er vedhæftet som bilag.

Pejlemærkerne omfatter:

Tryg og sikker overgang med kontinuitet og tydeligt ansvar

Samarbejde om god og tryg overgang for medarbejdere

Sammenhængende forløb uden unødige skift omkring årsskiftet

Fleksibel anvendelse af kapacitet på sundheds-og omsorgspladser i overgangsperioden.

Det fælles midtjyske afsæt skal danne fortolkningsramme for samarbejdet i overgangsperioden
og særligt understøtte håndteringen af situationer, hvor nye ansvarsforhold, opgavefordelinger
eller arbejdsgange endnu ikke er fuldt afklarede.



Fælles retning for det tværsektorielle samarbejde om psykiatriområdet i
sundhedsrådene

INDSTILLING
FORMANDSKABET FOR TVÆRGÅENDE DIREKTØRFORUM FOR DET NÆRE
SUNDHEDSVÆSEN INDSTILLER,

at igangsættelsen af arbejdet med fælles sigtelinjer på psykiatriområdet godkendes,

at de væsentligste udfordringer og udviklingsmuligheder for det tværsektorielle
samarbejde på psykiatriområdet samt centrale temaer for sigtelinjerne, og det ønskede
ambitionsniveau og konkretiseringsgrad for sigtelinjerne drøftes,

at kommissoriet for arbejdsgruppen vedrørende fælles sigtelinjer for børn og unge i
psykisk mistrivsel godkendes, og

at kommissoriet for arbejdsgruppen vedrørende fælles sigtelinjer for samarbejdet om
voksne med psykisk sygdom før, under og efter en psykiatrisk indlæggelse godkendes.

Sagsfremstilling

Tværgående Direktørforum for det nære sundhedsvæsen skal under punktet tage stilling til, om
der kan igangsættes udarbejdelse af fælles sigtelinjer for det tværsektorielle samarbejde på
psykiatriområdet. Sigtelinjerne skal danne grundlag for den politiske dialog i sundhedsrådene
om den videre udvikling af samarbejdet på psykiatriområdet. Samtidig bedes Tværgående
Direktørforum give input, der kan kvalificere arbejdet med sigtelinjerne.

Stadigt flere børn, unge og voksne oplever mistrivsel og psykisk sygdom, mens kapaciteten i
både psykiatrien og de nære sundhedstilbud er under pres. Konsekvensen er lange ventetider
og risiko for, at mistrivsel og sygdom forværres, inden borgerne får den nødvendige hjælp. Skal
flere opleve rettidig hjælp og mere sammenhængende forløb, forudsætter det et stærkt og
forpligtende samarbejde mellem kommuner, almen praksis og hospitaler. Dette understreges i
både sundhedsreformen og den nationale 10-årsplan for psykiatrien, som begge peger på
behovet for tidligere indsatser og bedre sammenhæng på tværs af sektorer.

På den baggrund besluttede regionsrådet den 24. juni 2026 at igangsætte en række initiativer
til styrkelse af psykiatrien i Region Midtjylland. Et af initiativerne er, at regionen i partnerskab
med kommuner og almen praksis udarbejder fælles sigtelinjer for styrkelse af de samlede
forløb for voksne med psykisk sygdom samt for børn og unge i psykisk mistrivsel.

Samtidig har forligspartierne med Aftale om Budget 2027 for Region Midtjylland aftalt at
prioritere midler til indsatser, der skal nedbringe ventetiden og styrke behandlingen i
psykiatrien. Herunder prioriteres fra 2027 midler til initiativer, der skal styrke børn og unges
trivsel, blandt andet gennem en styrket indsats i det nære sundhedsvæsen. Disse midler
prioriteres i sundhedsrådene og forudsættes som udgangspunkt anvendt til nære indsatser i

https://dagsorden.rm.dk/vis?Referat-Regionsraadet-d.24-06-2026-kl.13.00&id=68ed1fcd-97a7-4935-879b-6209924f0386
https://www.rm.dk/contentassets/9ffe48d2214a49beb62fdbfc4af44bfb/aftale-om-budget-2027-for-region-midtjylland.pdf


regionalt regi.

Herudover opfordrer forligspartierne til, at en del af den kommunale investeringsmotor fra 2028
og frem anvendes til at styrke den kommunale indsats på området, idet den konkrete
anvendelse fastlægges i aftaler mellem sundhedsrådene og kommunerne.

Tværgående Direktørforum bedes i forhold til henholdsvis børn og unge samt voksne drøfte, 

hvilke fælles udfordringer og udviklingsmuligheder der bør have størst fokus fremadrettet

om der skal igangsættes et tværsektorielt arbejde med udvikling af fælles sigtelinjer på
psykiatriområdet

hvilke temaer det i givet fald vil være vigtigst at adressere i sigtelinjerne

det ønskede ambitions- og konkretiseringsniveau for sigtelinjerne

hvordan sigtelinjerne kan danne et fælles afsæt for sundhedsrådenes videre arbejde og
politiske prioriteringer på området.

Videre proces
Der lægges op til to parallelle udviklingsspor:

1. Børn og unge i psykisk mistrivsel, hvor arbejdet med at udarbejde forslag til sigtelinjer
for styrkelse af det samlede forløb forankres i den eksisterende organisering omkring Den
Midtjyske Samarbejdsmodel.

2. Voksne med psykisk sygdom, hvor en tværsektoriel arbejdsgruppe skal udvikle forslag
til sigtelinjer for styrkelse af det samlede forløb før, under og efter en psykiatrisk
indlæggelse.

Begge udviklingsspor bygger videre på eksisterende samarbejdsaftaler og erfaringer.

Udkast til kommissorier for arbejdet i de to udviklingsspor er vedlagt som bilag.



Godkendelse af proces for gennemgang af samarbejdsaftaler

INDSTILLING
FORMANDSKABET FOR TVÆRGÅENDE DIREKTØRFORUM FOR DET NÆRE
SUNDHEDSVÆSEN INDSTILLER,

at det godkendes, at revision af samarbejdsaftalerne gennemføres etapevist og med en
første prioritering af aftaler, hvor sundhedsreformen medfører ændrede snitflader,
opgaver eller ansvar mellem parterne, og

at den foreslåede prioritering af første etape samt det overordnede bud på en tidsplan
godkendes.

Sagsfremstilling

Tværgående Direktørforum for det nære sundhedsvæsen skal godkende den kommende
proces og prioritering for gennemgangen af de eksisterende samarbejdsaftaler mellem
kommunerne, Region Midtjylland og almenmedicinske tilbud.

Sundhedsreformen medfører ændringer i opgave- og ansvarsfordelingen mellem kommuner,
region og almenmedicinske tilbud på en række områder. Samtidig foregår et omfattende
arbejde med implementering af reformen og forberedelse af de nye organisatoriske rammer
frem mod den 1. januar 2027.

På den baggrund foreslås det, at der anlægges en trinvis og pragmatisk tilgang til gennemgang
af samarbejdsaftalerne. Det betyder, at udgangspunktet er, at de eksisterende aftaler
videreføres i uændret form, medmindre reformen nødvendiggør ændringer. Herved
understøttes stabil drift og sammenhængende borger- og patientforløb i overgangsperioden,
samtidig med at ressourcerne kan koncentreres om implementeringen af reformen.

Prioritering og tidsplan
Det foreslås, at revisionsarbejdet i første omgang koncentreres om de samarbejdsaftaler, hvor
sundhedsreformen medfører nye eller ændrede snitflader, opgaver eller ansvar mellem
parterne, og hvor der derfor er behov for afklaring inden reformens ændringer træder i kraft.

Øvrige aftaler gennemgås og revideres eller vurderes efterfølgende i takt med
implementeringen af reformen og etableringen af de nye samarbejdsstrukturer. Herved sikres,
at ressourcerne i første omgang koncentreres om de områder, hvor sundhedsreformen ændrer
opgave- og ansvarsfordeling, samtidig med at der opretholdes stabilitet i det tværsektorielle
samarbejde.

Prioritet 1
Følgende aftaler foreslås prioriteret i første etape:

Samarbejdsaftalen om voksne med erhvervet hjerneskade samt ændring af



flowdiagrammerne for såvel voksne som børn
Sker som følge af ændringer på området for rehabilitering på specialiseret niveau.
Revisionen er allerede godkendt med beslutning i Tværgående Direktørforum den 27.
august 2026.

Samarbejdsaftalen om den gode indlæggelse og udskrivelse 
Sker med fokus på afklaring af snitflader og samarbejdsflader vedrørende regional
akutsygepleje, kommunal sygepleje, sundheds- og omsorgspladser. Arbejdet forankres i
den tværsektorielle arbejdsgruppe om afklaring af samarbejdsflader vedrørende
akutsygepleje og sundheds- og omsorgspladser, som Tværgående Direktørforum har
nedsat på mødet den 27. august 2026.

Samarbejdsaftaler om elektronisk kommunikation (anvendelse af korrespondance,
breve og MedCom-standarder) 
Sker i forbindelse med afklaring af og aftaler om nye samarbejdsflader vedrørende
regional akutsygepleje, kommunal sygepleje, sundheds- og omsorgspladser.

Samarbejdsaftalen om IV-behandling i nærområdet
Behandles i sammenhæng med arbejdet vedrørende regional akutsygepleje, kommunal
sygepleje, sundheds- og omsorgspladser.

Modellen for udvidet lægefagligt behandlingsansvar (96 timer)
Indgår i det igangsatte arbejde herom med afklaring af fremtidige snitflader og
ansvarsforhold.

I forhold til samarbejdsaftalerne nævnt ovenfor, er der allerede igangsat eller planlagt
tværsektorielle processer, der giver mulighed for at koble revisionsarbejdet til eksisterende
arbejdsgrupper (jf. sagerne på Tværgående Direktørforum den 27. august 2026 om
tværsektoriel proces vedrørende specialiseret rehabilitering og vedrørende akutsygepleje samt
sundheds- og omsorgspladser).

De øvrige samarbejdsaftaler
I forbindelse med den efterfølgende prioritering og gennemgang er det væsentligt at have for
øje, at flere samarbejdsaftaler alene kalder på mindre ændringer og justeringer i forhold til fx
nyt organisatorisk ophæng, mens andre aftaler kalder på mere gennemgribende ændringer i
forhold til det faglige indhold. I gennemgangen vurderes ligeledes aftalens videre relevans og
behov.

På den baggrund foreslås det at opdele aftalerne i tre kategorier:

Ingen eller lettere revision: Bruges til mindre, administrative eller afgrænsede opdateringer af
eksisterende aftaler og forløbsprogrammer.

Faglig opdatering: Indebærer en bredere gennemgang og kvalificering af det faglige indhold i
samarbejde med faglige arbejdsgrupper, men uden at hele strukturen ændres. Det kan fx være
implementering af nye nationale kvalitetsstandarder eller mindre lovændringer.

Dybdegående revision: Igangsættes ved større organisatoriske eller lovgivningsmæssige
ændringer. Her genbesøges hele grundlaget, og aftaletekster samt bilag revideres grundigt af
nedsatte tværsektorielle arbejdsgrupper.



Tidsplan

Efterår/vinter 2026: Opstart og gennemførelse af revisionsarbejdet i de eksisterende
arbejdsgrupper

4. kvartal 2026 til 1. kvartal 2027: Revision samt administrativ og politisk behandling af
samarbejdsaftaler, som har størst prioritet

Herefter: Tværgående Direktørforum forelægges forslag til prioritering og tidsplan for
øvrige samarbejdsaftaler.

Baggrund og tidligere beslutninger
Sundhedsstyregruppen besluttede i september 2025, at de eksisterende samarbejdsaftaler,
som udgangspunkt, skulle videreføres, indtil andet blev besluttet, og at eventuelle nødvendige
ændringer skulle håndteres løbende (link til beslutning den 12. september 2025).

https://www.sundhedsaftalen.rm.dk/modefora/sundhedsstyregruppen/sundhedsstyregruppen---moder-og-referater/?SelectedYear=2025&SelectedMeetingId=202181#Godkendelseift.videref%C3%B8relseafsamarbejdsaftaler


Status på arbejdet med en systemteknisk transitionsperiode

INDSTILLING
FORMANDSKABET FOR TVÆRGÅENDE DIREKTØRFORUM FOR DET NÆRE
SUNDHEDSVÆSEN INDSTILLER,

at orienteringen om kommissorium og proces for den tværsektorielle arbejdsgruppe om
en systemteknisk transitionsperiode tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Tværgående Direktørforum for det nære sundhedsvæsen besluttede på seneste møde at
nedsætte en tværsektoriel arbejdsgruppe for en systemteknisk transitionsperiode i forbindelse
med opgaveoverdragelsen pr. 1. januar 2027 som følge af sundhedsreformen. Arbejdsgruppen
skal kvalificere den tværsektorielle håndtering af en eventuel transitionsperiode og udarbejde
anbefalinger til fælles rammer og løsninger, der understøtter en patientsikker og
sammenhængende overgang mellem kommuner og region.

Formandskabet for Tværgående Direktørforum har primo september godkendt kommissoriet
for arbejdsgruppen. Kommissorium for tværsektoriel arbejdsgruppe om en systemteknisk
transitionsperiode for sundhedsreformen omkring den 1. januar 2027 er vedlagt som bilag.

Arbejdsgruppens opgaver
Arbejdsgruppen skal understøtte og kvalificere den tværsektorielle håndtering af en mulig
systemteknisk transitionsperiode omkring den 1. januar 2027 og understøtte en patientsikker
og sammenhængende overgang mellem kommuner og region.

Arbejdsgruppen skal særligt:

Identificere og prioritere væsentlige driftsmæssige og systemtekniske problemstillinger,
som vurderes at have betydning for overgangen omkring den 1. januar 2027, og som
forudsætter en fælles eller koordineret håndtering på tværs af kommuner og region.

Vurdere forudsætninger for, samt risici og konsekvenser ved en systemteknisk
overgangsperiode.

Afdække muligheder for læse- og kiggeadgang til relevante oplysninger i kommunale
EOJ-systemer for en afgrænset regional personalegruppe.

Afdække behov for overførsel af relevante data fra EOJ til MidtEPJ.

Identificere øvrige relevante kommunale servicesystemer som fx dørsystemer, akutkald
m.m., hvor der kan være behov for fortsat adgang og samarbejde mellem kommuner og
region i en kortvarige periode.

Understøtte en løbende koordinering og afklaring mellem kommuner, region og relevante
faglige miljøer med henblik på, at identificerede problemstillinger kan håndteres rettidigt



frem mod overgangen.

Udarbejde anbefalinger til Tværgående Direktørforum om rammerne for en systemteknisk
transitionsperiode og de væsentligste forudsætninger for den efterfølgende
implementering, herunder eventuelt udarbejde udkast til konkrete aftaler om anvendelse
af systemer på tværs af kommuner og region i transitionsperioden samt de tilknyttede
ressourcemæssige og økonomiske forhold.

Relevante systemmæssige, juridiske og administrative forhold inddrages i det omfang, de har
betydning for realiserbarheden af de identificerede løsninger. Afklaringerne gennemføres så
vidt muligt parallelt med arbejdsgruppens øvrige arbejde med henblik på at understøtte en
rettidig afklaring af de driftsmæssige og systemtekniske forhold. Der indgår efter behov dialog
med Kommunernes Landsforening, Danske Regioner og Sundhedsdatastyrelsen/Digital
Sundhed Danmark. 

Videre proces
Arbejdsgruppen etableres i september 2026. I september og oktober arbejdes der med at
afklare mulighederne for samarbejde og en eventuel aftale om en systemteknisk
transitionsperiode.

Arbejdsgruppen forventes at afholde ca. tre møder, og det tilstræbes, at møderækken afvikles
inden november 2026. Arbejdsgruppens anbefalinger om en fælles retning for
transitionsperioden og de væsentligste forudsætninger for den videre implementering
forelægges herefter Tværgående Direktørforum.



Orientering om administrationsgrundlag for Folkesundhed i Midten

INDSTILLING
FORMANDSKABET FOR TVÆRGÅENDE DIREKTØRFORUM FOR DET NÆRE
SUNDHEDSVÆSEN INDSTILLER,

at orienteringen om administrationsgrundlaget for Folkesundhed i Midten tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

Folkesundhed i Midten er en fond, der er etableret i fællesskab af Region Midtjylland og de 19
midtjyske kommuner med det formål at yde økonomisk støtte til forskningsaktiviteter blandt
parterne i samarbejdskonstruktionen. Etableringen er sket som følge af Sundhedslovens § 194,
hvor regionerne har pligt til at sikre udviklings- og forskningsarbejde, herunder
sundhedsinnovation, i regionen, mens kommunerne har pligt til at medvirke hertil.

Fonden finansieres i fællesskab med et fast årligt bidrag på 1 krone pr. indbygger fra
henholdsvis kommunerne og fra Region Midtjylland. Det giver et årligt bidrag på ca. 2,5 mio.
kroner.

Forskere kan én gang årligt søge midler til henholdsvis tværsektorielle forskningsprojekter og
ph.d.-protokoller. Opslag sker på Folkesundhed i Midtens hjemmeside med frist primo
september måned.

I de foregående år har temaerne fra Sundhedsaftalen 2024-2027 dannet grundlag for de
emner, ansøgningerne skal falde inden for. Fremadrettet vil samarbejdskonstruktionens
genstandsfelt være Aftale om sundhedsreform 2024, Indenrigs- og Sundsministeriet pr. 15.
november 2024, med forskningsmæssig fokus på det nære sundhedsvæsen.  

Udover temaerne fra sundhedsaftalen vil der i den igangværende ansøgningsrunde blive
imødeset tværsektorielle forskningsprojekter, der kan understøtte arbejdet med
sundhedsreformen i kommuner, region og i almen praksis, herunder forskning i organisering,
implementering og skalering af sundhedsindsatser på tværs af sektorer.

Alle ansøgninger vurderes ud fra den videnskabelige kvalitet i Det Videnskabelige
Bedømmelsesudvalg, hvorefter Prioriteringsudvalget foretager den endelige udvælgelse. Da
Tværgående Direktørforum er ny bestyrelse for Folkesundhed i Midten, vil der medio oktober
blive fremsendt en indstilling af ansøgere til godkendelse. Desuden vil der blive indstillet
temaer for det kommende års ansøgninger.

På baggrund af sundhedsreformen er der sket ændringer i governance-strukturen, hvorfor
Folkesundhed i Midtens administrationsgrundlag er blevet opdateret og fremsendes til
orientering. Administrationsgrundlaget vil efterfølgende være tilgængeligt på hjemmesiden.

https://www.fagperson.sundhed.rm.dk/forskning-og-innovation/puljer-og-fonde/folkesundhed-i-midten/


Kommende møder

INDSTILLING
FORMANDSKABET FOR TVÆRGÅENDE DIREKTØRFORUM FOR DET NÆRE
SUNDHEDSVÆSEN INDSTILLER,

at orienteringen om forslag til dagsordenpunkter på kommende møder tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

Tværgående Direktørforum orienteres om de foreløbige forventede dagsordenpunkter til
kommende møder.

Foreløbig oversigt:

Møde den 24. november 2026

1. Status på Den Midtjyske Samarbejdsmodel

2. Godkendelse af samarbejdsaftale(r) for akutsygepleje og sundheds- og omsorgspladser

3. Godkendelse af samarbejdsaftale om dosispakket medicin

4. Godkendelse af samarbejdsmodel for rehabilitering på specialiseret niveau

5. Status på systemteknisk transitionsperiode

6. Tværsektorielt samarbejde på urologiområdet

7. Muligvis noget om ’Samarbejdsaftale om erhvervet hjerneskade og flowdiagrammer’

8. Evaluering og mødekadence i 2027.

Punkter til kommende møder

Godkendelse af samarbejdsaftale om opfølgende hjemmebesøg

Godkendelse af samarbejdsaftale om dobbeltdiagnoser

Udmøntning af midler fra Folkesundhed i Midten.



Eventuelt

Sagsfremstilling

Orientering om eventuelle emner, der er aktuelle for medlemmerne af Tværgående
Direktørforum for det nære sundhedsvæsen, men som p.t. ikke er dagsordensat.
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