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Feelles veerdimaessigt afseet for myndigheds- og opgaveoverdragelserne
pr. 1. januar 2027

INDSTILLING
FORMANDSKABET FOR TVAERGAENDE DIREKT@RFORUM FOR DET NARE
SUNDHEDSVZSEN INDSTILLER,

at et feelles midtjysk veerdimeessigt afsaet for samarbejdet i overgangsperioden omkring
myndigheds- og opgaveoverdragelserne pr. 1. januar 2027 drgftes, og at Tvaergaende
Direktagrforum bakker op herom, og

at det drgftes, om de feelles pejlemeerker fra Kommunernes Landsforening og Danske
Regioner giver anledning til yderlige handlinger, principper eller opmaerksomheder i
forbindelse med det tveersektorielle samarbejde i transitionsperioden i det midtjyske.

Sagsfremstilling

Pr. 1. januar 2027 gennemfares omfattende myndigheds- og opgaveoverdragelser pa
sundhedsomradet. Selvom overgangsperioden forberedes grundigt, ma det forventes, at der
kan opsta situationer, hvor ansvarsforhold, opgavefordeling eller arbejdsgange endnu ikke er
fuldt afklarede. | disse situationer er det afgagrende, at borgere ikke oplever svigt, og at
patientsikkerheden opretholdes.

Styregruppen for opgaveoverdragelse har pa den baggrund anmodet Tvaergaende
Direktarforum for det nzere sundhedsvaesen om at formulere et feelles veerdimaessigt afseet for
samarbejdet i overgangsperioden. Det felles veerdimaessige afsaet skal i en transitionsperiode
vaere med til at seette fokus pa situationens ekstraordinaere karakter og sikre et feelles
beredskab i forhold til de risici, der kan opsta.

Tvaergaende Direktgrforum bedes drgfte, om det foreslaede vaerdimaessige afsaet giver det
ngdvendige ledelsesmaessige mandat til at handtere opgave- og patientkritiske situationer i
overgangsperioden, samt om Kommunernes Landsforening og Danske Regioners pejlemaerker
giver anledning til yderligere feelles handlinger, principper eller opmarksomhedspunkter i en
midtjysk kontekst.

Oplaeg til et feelles vaerdimaessigt afsaet
Der laegges op til et feelles veerdimaessigt afseet for samarbejdet i overgangsperioden, som
bygger pa to elementer:

1. Et feelles midtjysk princip

Kommuner, Region Midtjylland og almen praksis har en steerk tradition for samarbejde pa
tveers af sektorer. Med afsaet heri foreslas et princip om, at borgernes behov og
patientsikkerheden gar forud for organisatoriske skel. Eventuelle spgrgsmal om ansvar,
gkonomi eller opgaveplacering ma ikke sta i vejen for en god Igsning for borgeren, men
handteres efterfalgende af parterne. Dette forudseetter pragmatisme, fleksibilitet og gensidig



hjeelpsomhed pa tveers af sektorer.

2. Fzelles pejlemaerker
Kommunernes Landsforening og Danske Regioner har udarbejdet feelles pejlemaerker for en
god overgang ved opgaveflytningen. Pejlemaerker er vedheeftet som bilag.

Pejlemeerkerne omfatter:

e Tryg og sikker overgang med kontinuitet og tydeligt ansvar
e Samarbejde om god og tryg overgang for medarbejdere
e Sammenhangende forlgb uden ungdige skift omkring arsskiftet

¢ Fleksibel anvendelse af kapacitet pa sundheds-og omsorgspladser i overgangsperioden.

Det feelles midtjyske afsaet skal danne fortolkningsramme for samarbejdet i overgangsperioden
og seerligt understatte handteringen af situationer, hvor nye ansvarsforhold, opgavefordelinger
eller arbejdsgange endnu ikke er fuldt afklarede.



Feelles retning for det tveersektorielle samarbejde om psykiatriomradet i
sundhedsradene

INDSTILLING
FORMANDSKABET FOR TVAERGAENDE DIREKT@RFORUM FOR DET NARE
SUNDHEDSVZSEN INDSTILLER,

at igangsaettelsen af arbejdet med feelles sigtelinjer pa psykiatriomradet godkendes,

at de veesentligste udfordringer og udviklingsmuligheder for det tvaersektorielle
samarbejde pa psykiatriomradet samt centrale temaer for sigtelinjerne, og det gnskede
ambitionsniveau og konkretiseringsgrad for sigtelinjerne drgftes,

at kommissoriet for arbejdsgruppen vedrgrende feelles sigtelinjer for bgrn og unge i
psykisk mistrivsel godkendes, og

at kommissoriet for arbejdsgruppen vedrgrende feelles sigtelinjer for samarbejdet om
voksne med psykisk sygdom fgr, under og efter en psykiatrisk indleeggelse godkendes.

Sagsfremstilling

Tvaergaende Direktgrforum for det naere sundhedsvaesen skal under punktet tage stilling til, om
der kan igangsaettes udarbejdelse af faelles sigtelinjer for det tvaersektorielle samarbejde pa
psykiatriomradet. Sigtelinjerne skal danne grundlag for den politiske dialog i sundhedsradene
om den videre udvikling af samarbejdet pa psykiatriomradet. Samtidig bedes Tvaergaende
Direktgrforum give input, der kan kvalificere arbejdet med sigtelinjerne.

Stadigt flere barn, unge og voksne oplever mistrivsel og psykisk sygdom, mens kapaciteten i
bade psykiatrien og de naere sundhedstilbud er under pres. Konsekvensen er lange ventetider
og risiko for, at mistrivsel og sygdom forvaerres, inden borgerne far den ngdvendige hjeelp. Skal
flere opleve rettidig hjeelp og mere sammenhaengende forlgb, forudsaetter det et steerkt og
forpligtende samarbejde mellem kommuner, almen praksis og hospitaler. Dette understreges i
bade sundhedsreformen og den nationale 10-arsplan for psykiatrien, som begge peger pa
behovet for tidligere indsatser og bedre sammenhaeng pa tvaers af sektorer.

Pa den baggrund besluttede regionsradet den 24. juni 2026 at igangsaette en reekke initiativer
til styrkelse af psykiatrien i Region Midtjylland. Et af initiativerne er, at regionen i partnerskab

med kommuner og almen praksis udarbejder feelles sigtelinjer for styrkelse af de samlede
forlgb for voksne med psykisk sygdom samt for bgrn og unge i psykisk mistrivsel.

Samtidig har forligspartierne med Aftale om Budget 2027 for Region Midtjylland aftalt at

prioritere midler til indsatser, der skal nedbringe ventetiden og styrke behandlingen i
psykiatrien. Herunder prioriteres fra 2027 midler til initiativer, der skal styrke bgrn og unges
trivsel, blandt andet gennem en styrket indsats i det naere sundhedsvaesen. Disse midler
prioriteres i sundhedsradene og forudsaettes som udgangspunkt anvendt til neere indsatser i


https://dagsorden.rm.dk/vis?Referat-Regionsraadet-d.24-06-2026-kl.13.00&id=68ed1fcd-97a7-4935-879b-6209924f0386
https://www.rm.dk/contentassets/9ffe48d2214a49beb62fdbfc4af44bfb/aftale-om-budget-2027-for-region-midtjylland.pdf

regionalt regi.

Herudover opfordrer forligspartierne til, at en del af den kommunale investeringsmotor fra 2028
og frem anvendes til at styrke den kommunale indsats pa omradet, idet den konkrete
anvendelse fastleegges i aftaler mellem sundhedsradene og kommunerne.

Tvaergaende Direktagrforum bedes i forhold til henholdsvis barn og unge samt voksne drgfte,

* hvilke feelles udfordringer og udviklingsmuligheder der bgr have stgrst fokus fremadrettet

e om der skal igangsaettes et tveersektorielt arbejde med udvikling af feelles sigtelinjer pa
psykiatriomradet

e hvilke temaer det i givet fald vil veere vigtigst at adressere i sigtelinjerne
« det gnskede ambitions- og konkretiseringsniveau for sigtelinjerne
 hvordan sigtelinjerne kan danne et feelles afsaet for sundhedsradenes videre arbejde og

politiske prioriteringer pa omradet.

Videre proces
Der lzegges op til to parallelle udviklingsspor:

1. Bern og unge i psykisk mistrivsel, hvor arbejdet med at udarbejde forslag til sigtelinjer
for styrkelse af det samlede forlgb forankres i den eksisterende organisering omkring Den
Midtjyske Samarbejdsmodel.

2. Voksne med psykisk sygdom, hvor en tvaersektoriel arbejdsgruppe skal udvikle forslag
til sigtelinjer for styrkelse af det samlede forlgb f@r, under og efter en psykiatrisk
indleeggelse.

Begge udviklingsspor bygger videre pa eksisterende samarbejdsaftaler og erfaringer.

Udkast til kommissorier for arbejdet i de to udviklingsspor er vedlagt som bilag.



Godkendelse af proces for gennemgang af samarbejdsaftaler

INDSTILLING
FORMANDSKABET FOR TVAERGAENDE DIREKT@RFORUM FOR DET NARE
SUNDHEDSVZASEN INDSTILLER,

at det godkendes, at revision af samarbejdsaftalerne gennemferes etapevist og med en
forste prioritering af aftaler, hvor sundhedsreformen medferer eendrede snitflader,
opgaver eller ansvar mellem parterne, og

at den foreslaede prioritering af fgrste etape samt det overordnede bud pa en tidsplan
godkendes.

Sagsfremstilling

Tvaergaende Direktarforum for det naere sundhedsvaesen skal godkende den kommende
proces og prioritering for gennemgangen af de eksisterende samarbejdsaftaler mellem
kommunerne, Region Midtjylland og almenmedicinske tilbud.

Sundhedsreformen medfgrer aendringer i opgave- og ansvarsfordelingen mellem kommuner,
region og almenmedicinske tilbud pa en reekke omrader. Samtidig foregar et omfattende
arbejde med implementering af reformen og forberedelse af de nye organisatoriske rammer
frem mod den 1. januar 2027.

Pa den baggrund foreslas det, at der anlaegges en trinvis og pragmatisk tilgang til gennemgang
af samarbejdsaftalerne. Det betyder, at udgangspunktet er, at de eksisterende aftaler
viderefgres i uaendret form, medmindre reformen ngdvendigger eendringer. Herved
understattes stabil drift og sammenhaengende borger- og patientforlgb i overgangsperioden,
samtidig med at ressourcerne kan koncentreres om implementeringen af reformen.

Prioritering og tidsplan

Det foreslas, at revisionsarbejdet i farste omgang koncentreres om de samarbejdsaftaler, hvor
sundhedsreformen medfarer nye eller eendrede snitflader, opgaver eller ansvar mellem
parterne, og hvor der derfor er behov for afklaring inden reformens gendringer traeder i kraft.

@vrige aftaler gennemgas og revideres eller vurderes efterfglgende i takt med
implementeringen af reformen og etableringen af de nye samarbejdsstrukturer. Herved sikres,
at ressourcerne i fgrste omgang koncentreres om de omrader, hvor sundhedsreformen aendrer
opgave- og ansvarsfordeling, samtidig med at der opretholdes stabilitet i det tvaersektorielle
samarbejde.

Prioritet 1
Foelgende aftaler foreslas prioriteret i farste etape:

e Samarbejdsaftalen om voksne med erhvervet hjerneskade samt andring af



flowdiagrammerne for savel voksne som bgrn

Sker som fglge af aendringer pa omradet for rehabilitering pa specialiseret niveau.
Revisionen er allerede godkendt med beslutning i Tvaergaende Direktgrforum den 27.
august 2026.

e Samarbejdsaftalen om den gode indleeggelse og udskrivelse
Sker med fokus pa afklaring af snitflader og samarbejdsflader vedrgrende regional
akutsygepleje, kommunal sygepleje, sundheds- og omsorgspladser. Arbejdet forankres i
den tveersektorielle arbejdsgruppe om afklaring af samarbejdsflader vedrgrende
akutsygepleje og sundheds- og omsorgspladser, som Tveergaende Direktgrforum har
nedsat pa madet den 27. august 2026.

e Samarbejdsaftaler om elektronisk kommunikation (anvendelse af korrespondance,
breve og MedCom-standarder)
Sker i forbindelse med afklaring af og aftaler om nye samarbejdsflader vedrgrende
regional akutsygepleje, kommunal sygepleje, sundheds- og omsorgspladser.

« Samarbejdsaftalen om IV-behandling i naeromradet
Behandles i sammenhaeng med arbejdet vedrgrende regional akutsygepleje, kommunal
sygepleje, sundheds- og omsorgspladser.

e Modellen for udvidet lzegefagligt behandlingsansvar (96 timer)
Indgar i det igangsatte arbejde herom med afklaring af fremtidige snitflader og
ansvarsforhold.

| forhold til samarbejdsaftalerne naevnt ovenfor, er der allerede igangsat eller planlagt
tvaersektorielle processer, der giver mulighed for at koble revisionsarbejdet til eksisterende
arbejdsgrupper (jf. sagerne pa Tvaergaende Direktarforum den 27. august 2026 om
tvaersektoriel proces vedrgrende specialiseret rehabilitering og vedrgrende akutsygepleje samt
sundheds- og omsorgspladser).

De ovrige samarbejdsaftaler

| forbindelse med den efterfglgende prioritering og gennemgang er det vaesentligt at have for
gje, at flere samarbejdsaftaler alene kalder pa mindre aendringer og justeringer i forhold til fx

nyt organisatorisk ophaeng, mens andre aftaler kalder pa mere gennemgribende eendringer i

forhold til det faglige indhold. | gennemgangen vurderes ligeledes aftalens videre relevans og
behov.

Pa den baggrund foreslas det at opdele aftalerne i tre kategorier:

Ingen eller lettere revision: Bruges til mindre, administrative eller afgraensede opdateringer af
eksisterende aftaler og forlgbsprogrammer.

Faglig opdatering: Indebzerer en bredere gennemgang og kvalificering af det faglige indhold i
samarbejde med faglige arbejdsgrupper, men uden at hele strukturen aendres. Det kan fx veere
implementering af nye nationale kvalitetsstandarder eller mindre lovaendringer.

Dybdegaende revision: Ilgangsaettes ved stgrre organisatoriske eller lovgivningsmaessige
andringer. Her genbesages hele grundlaget, og aftaletekster samt bilag revideres grundigt af
nedsatte tvaersektorielle arbejdsgrupper.



Tidsplan

o Efterar/vinter 2026: Opstart og gennemfarelse af revisionsarbejdet i de eksisterende
arbejdsgrupper

e 4. kvartal 2026 til 1. kvartal 2027: Revision samt administrativ og politisk behandling af
samarbejdsaftaler, som har sterst prioritet

e Herefter: Tveergaende Direktarforum forelaegges forslag til prioritering og tidsplan for
gvrige samarbejdsaftaler.

Baggrund og tidligere beslutninger
Sundhedsstyregruppen besluttede i september 2025, at de eksisterende samarbejdsaftaler,
som udgangspunkt, skulle viderefgres, indtil andet blev besluttet, og at eventuelle ngdvendige

a&ndringer skulle handteres lgbende (link til beslutning den 12. september 2025).


https://www.sundhedsaftalen.rm.dk/modefora/sundhedsstyregruppen/sundhedsstyregruppen---moder-og-referater/?SelectedYear=2025&SelectedMeetingId=202181#Godkendelseift.videref%C3%B8relseafsamarbejdsaftaler

Status pa arbejdet med en systemteknisk transitionsperiode

INDSTILLING
FORMANDSKABET FOR TVAERGAENDE DIREKT@RFORUM FOR DET NARE
SUNDHEDSVZASEN INDSTILLER,

at orienteringen om kommissorium og proces for den tveersektorielle arbejdsgruppe om
en systemteknisk transitionsperiode tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Tveergaende Direktgrforum for det nzere sundhedsveaesen besluttede pa seneste made at
nedseette en tveersektoriel arbejdsgruppe for en systemteknisk transitionsperiode i forbindelse
med opgaveoverdragelsen pr. 1. januar 2027 som fglge af sundhedsreformen. Arbejdsgruppen
skal kvalificere den tvaersektorielle handtering af en eventuel transitionsperiode og udarbejde
anbefalinger til faelles rammer og lgsninger, der understgtter en patientsikker og
sammenhangende overgang mellem kommuner og region.

Formandskabet for Tveergaende Direktgrforum har primo september godkendt kommissoriet
for arbejdsgruppen. Kommissorium for tveersektoriel arbejdsgruppe om en systemteknisk
transitionsperiode for sundhedsreformen omkring den 1. januar 2027 er vedlagt som bilag.

Arbejdsgruppens opgaver

Arbejdsgruppen skal understatte og kvalificere den tveersektorielle handtering af en mulig
systemteknisk transitionsperiode omkring den 1. januar 2027 og understgtte en patientsikker
0og sammenhangende overgang mellem kommuner og region.

Arbejdsgruppen skal seerligt:

e |dentificere og prioritere vaesentlige driftsmaessige og systemtekniske problemstillinger,
som vurderes at have betydning for overgangen omkring den 1. januar 2027, og som
forudsaetter en feelles eller koordineret handtering pa tveers af kommuner og region.

e Vurdere forudseetninger for, samt risici og konsekvenser ved en systemteknisk
overgangsperiode.

o Afdeekke muligheder for laese- og kiggeadgang til relevante oplysninger i kommunale
EOJ-systemer for en afgraenset regional personalegruppe.

e Afdaekke behov for overfgrsel af relevante data fra EOJ til MidtEPJ.

e |dentificere gvrige relevante kommunale servicesystemer som fx dersystemer, akutkald
m.m., hvor der kan vaere behov for fortsat adgang og samarbejde mellem kommuner og
region i en kortvarige periode.

e Understotte en losbende koordinering og afklaring mellem kommuner, region og relevante
faglige miljger med henblik pa, at identificerede problemstillinger kan handteres rettidigt



frem mod overgangen.

e Udarbejde anbefalinger til Tvaergaende Direktgrforum om rammerne for en systemteknisk
transitionsperiode og de vaesentligste forudsaetninger for den efterfglgende
implementering, herunder eventuelt udarbejde udkast til konkrete aftaler om anvendelse
af systemer pa tveers af kommuner og region i transitionsperioden samt de tilknyttede
ressourcemaessige og skonomiske forhold.

Relevante systemmeessige, juridiske og administrative forhold inddrages i det omfang, de har
betydning for realiserbarheden af de identificerede lgsninger. Afklaringerne gennemfgres sa
vidt muligt parallelt med arbejdsgruppens gvrige arbejde med henblik pa at understgtte en
rettidig afklaring af de driftsmaessige og systemtekniske forhold. Der indgar efter behov dialog
med Kommunernes Landsforening, Danske Regioner og Sundhedsdatastyrelsen/Digital
Sundhed Danmark.

Videre proces

Arbejdsgruppen etableres i september 2026. | september og oktober arbejdes der med at
afklare mulighederne for samarbejde og en eventuel aftale om en systemteknisk
transitionsperiode.

Arbejdsgruppen forventes at afholde ca. tre mgder, og det tilstraebes, at mgderaekken afvikles
inden november 2026. Arbejdsgruppens anbefalinger om en faelles retning for
transitionsperioden og de veesentligste forudsaetninger for den videre implementering
forelaegges herefter Tvaergaende Direktgrforum.



Orientering om administrationsgrundlag for Folkesundhed i Midten

INDSTILLING
FORMANDSKABET FOR TVAERGAENDE DIREKT@RFORUM FOR DET NARE
SUNDHEDSVZASEN INDSTILLER,

at orienteringen om administrationsgrundlaget for Folkesundhed i Midten tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

Folkesundhed i Midten er en fond, der er etableret i faellesskab af Region Midtjylland og de 19
midtjyske kommuner med det formal at yde gkonomisk statte til forskningsaktiviteter blandt
parterne i samarbejdskonstruktionen. Etableringen er sket som fglge af Sundhedslovens § 194,
hvor regionerne har pligt til at sikre udviklings- og forskningsarbejde, herunder
sundhedsinnovation, i regionen, mens kommunerne har pligt til at medvirke hertil.

Fonden finansieres i faellesskab med et fast arligt bidrag pa 1 krone pr. indbygger fra
henholdsvis kommunerne og fra Region Midtjylland. Det giver et arligt bidrag pa ca. 2,5 mio.
kroner.

Forskere kan én gang arligt sgge midler til henholdsvis tvaersektorielle forskningsprojekter og

ph.d.-protokoller. Opslag sker pa Folkesundhed i Midtens hjemmeside med frist primo

september maned.

| de foregaende ar har temaerne fra Sundhedsaftalen 2024-2027 dannet grundlag for de
emner, ansggningerne skal falde inden for. Fremadrettet vil samarbejdskonstruktionens
genstandsfelt vaere Aftale om sundhedsreform 2024, Indenrigs- og Sundsministeriet pr. 15.
november 2024, med forskningsmaessig fokus pa det naere sundhedsveaesen.

Udover temaerne fra sundhedsaftalen vil der i den igangvaerende ansggningsrunde blive
imgdeset tvaersektorielle forskningsprojekter, der kan understgtte arbejdet med
sundhedsreformen i kommuner, region og i almen praksis, herunder forskning i organisering,
implementering og skalering af sundhedsindsatser pa tveers af sektorer.

Alle ansggninger vurderes ud fra den videnskabelige kvalitet i Det Videnskabelige
Bedgmmelsesudvalg, hvorefter Prioriteringsudvalget foretager den endelige udveelgelse. Da
Tvaergaende Direktgrforum er ny bestyrelse for Folkesundhed i Midten, vil der medio oktober
blive fremsendt en indstilling af ansagere til godkendelse. Desuden vil der blive indstillet
temaer for det kommende ars ansggninger.

Pa baggrund af sundhedsreformen er der sket aendringer i governance-strukturen, hvorfor
Folkesundhed i Midtens administrationsgrundlag er blevet opdateret og fremsendes til
orientering. Administrationsgrundlaget vil efterfglgende veere tilgaengeligt pa hjemmesiden.


https://www.fagperson.sundhed.rm.dk/forskning-og-innovation/puljer-og-fonde/folkesundhed-i-midten/

Kommende mgder

INDSTILLING

FORMANDSKABET FOR TVAERGAENDE DIREKT@RFORUM FOR DET NARE
SUNDHEDSVZASEN INDSTILLER,

at orienteringen om forslag til dagsordenpunkter pa kommende mgder tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

Tvaergaende Direktgrforum orienteres om de forelgbige forventede dagsordenpunkter til
kommende mgder.

Forelgbig oversigt:
Mgade den 24. november 2026

1. Status pa Den Midtjyske Samarbejdsmodel

Godkendelse af samarbejdsaftale(r) for akutsygepleje og sundheds- og omsorgspladser
Godkendelse af samarbejdsaftale om dosispakket medicin

Godkendelse af samarbejdsmodel for rehabilitering pa specialiseret niveau

Status pa systemteknisk transitionsperiode

Tveersektorielt samarbejde pa urologiomradet

Muligvis noget om 'Samarbejdsaftale om erhvervet hjerneskade og flowdiagrammer’

© N o 0o &~ w0 N

Evaluering og madekadence i 2027.
Punkter til kommende mader

e Godkendelse af samarbejdsaftale om opfalgende hiemmebesgg
e Godkendelse af samarbejdsaftale om dobbeltdiagnoser

e Udmeantning af midler fra Folkesundhed i Midten.



Eventuelt

Sagsfremstilling

Orientering om eventuelle emner, der er aktuelle for medlemmerne af Tveergaende
Direktarforum for det neere sundhedsvaesen, men som p.t. ikke er dagsordensat.
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