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• KL´s socialudvalg – vi skal gentænke socialpolitikken! 

• Nødvendigt med en anden dagsorden!

• Styring af det specialiserede socialområde – hvad gør vi, hvad kan vi gøre?

• Fælles faglige begreber – grundlag for håndtere udfordringerne bedre! 

SEL§108

SEL§104

SEL§85 ABL§105

SEL§107

SEL§103
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KL´s socialudvalg –
vi skal gentænke socialpolitikken! 

”Socialpolitikken har alt for længe været ansporet af gråzoneområder inden for 

beskæftigelse, børn, uddannelse og sundhed. Socialpolitikken er blevet en 

parkeringsplads for alt det, der gør ondt, og den socialpolitiske retning har mistet det 

klare socialpolitiske mål. 

Først og fremmest ønsker vi, at socialpolitikken skal tages alvorligt som en politik i 

sig selv”.

(Socialudvalgets Indsatsområder, 2018-22)

➢ Citatet udtrykker et ønske om,  at debatten om og udviklingen af 

socialområdet ikke kun tager udgangspunkt i dårlige presse-historier og 

problemer med at styre området økonomisk i kommunerne. 

➢ Der kommer ikke store reformer på socialområdet – så vi skal selv tage det 

lange seje træk i at medvirke til at sætte en anden dagsorden.

➢ Vi er nødt til på tværs af sektorer og organisationer at snakke os til rette 

om, hvad det er vi vil med området, for at kunne håndtere udfordringerne i 

fremtiden. 
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Nødvendigt med en anden dagsorden!

➢ Vi oplever, at Folketinget har meget lille fornemmelse af hvad der fylder og 

er reelle fokusområder i kommunerne

➢ Vi søger at præge udviklingen alle de steder vi kan såvel politisk som 

administrativt overfor Folketing, regering, interesseorganisationer etc. 

➢ Men enkeltsagerne stjæler opmærksomheden og præger opfattelsen af det 

kommunerne laver og rammerne for kommunernes indsatser. 

➢ Strategisk skal vi være bedre til at sætte en dagsorden på socialområdet – og 

arbejde med alliancer for med andre aktører på området. 

4
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Styring af det specialiserede socialområde –
hvad gør vi, hvad kan vi gøre?

➢ Økonomien på det specialiserede voksenområde er en kæmpe udfordring i 

kommunerne, herunder at denne udfordring sætter dagsordenen i de fleste 

sammenhænge på området.

➢ Der er igangsat en række initiativer i regi af KL, fx

• Projekt bedre styring af socialområdet

• Projekt Fælles Faglige Begreber

• Analyse af markedet for køb og salg af sociale ydelser (ØA19) 

• Analyse af Ankestyrelsens praksis

➢ Og så vil der være nationale fokusområder, der vil præge udviklingen, fx

• ”Helhedsorienteret indsats” – den nye hovedlov der skal sikre sammenhæng i 

visitation og sagsbehandling. 

• Bedre mulighed for at se på data på tværs af faglige skel.

➢ Skismaet er, at vi optimerer indenfor det eksisterende grundlag - og er det 

nok? 5
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Andel af den voksne befolkning (18+ år) med 
en psykiatrisk diagnose
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Især stigende udgifter til botilbud og støtte i eget hjem 
- Samlet på 9 pct.=1,6 mia. på 4 år
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Udgiftsudvikling R13-R17

BPA §§ 95, 96 §85 i eget hjem + ABL105

Længerevarende botilbud §108 Midlertidige botilbud §107

Beskyttet beskæftigelse §103 Aktivitets- og samværstilbud §104

I alt botilbud (§107, §108 samt botilbudslignende 

botilbud) samt socialpædagogisk støtte i eget hjem §

85: 

- Stigning på 9 pct. fra R13-R17 (1,6 mia. kr.)

- Stigning på 2pct. fra R16 til R17 (380 mio. kr.)
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Meget forskellig udgiftsudvikling på området
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Udgiftsudvikling voksenhandicap fordelt på regioner 

(R13=100)
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Region Syddanmark Region Midtjylland

Region Nordjylland Hele landet
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Projekt bedre styring af socialområdet

➢ Uklart, hvor stor en del af udfordringerne med styring på det specialiserede socialområde, 

der skyldes udefrakommende pres, og hvor meget der skyldes den enkelte kommunes egen 

styringspraksis. 

➢ En central udfordring er adgang til relevante data. Herunder at kunne sammenlignelige data 

om udgifter, aktiviteter og enhedsudgifter fordelt på centrale §§ på tværs af kommuner. 

➢ Projektet skal give de deltagende kommuner et bedre fagligt grundlag for udfordringerne og 

ruste kommunerne til at handle på baggrund af dem.

➢ Det konkrete udbytte vil være
• Valide data omkring omkostninger, aktiviteter og enhedsudgifter på området

• Benchmarking af egne udgifter og aktiviteter

• Viden om målgruppens (ydelsesmodtagernes) sammensætning på socialområdet og udvikling heri i 

egen kommune sammenlignet med andre kommuner ift. diagnoser, forsørgelsesgrundlag og social 

baggrund

• Viden om årsager til udgiftsudviklingen på landsplan og i egen kommune

• Konkret inspiration til styringstiltag på området
9
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Styrings- og kvalitetsudvikling baseret på nye 
data – i sin vorden

Fokus vil være på at søge at finde løsninger på nogle af de konkrete 

udfordringer, som ”projekt bedre styring” afdækker. Bygger oven på den viden 

der skabes her. 

Et modningsprojekt, hvor perspektiver og potentialer ved at arbejde videre 

med de potentialer, som bl.a. skabes med projektet Fælles Faglige Begrebet.

Fælles Faglige Begreber leverer en infrastruktur og en dokumentationspraksis 

for data på det specialiserede socialområde. 

Men Fælles Faglige Begreber leverer ikke en anvisning af, hvordan kommunerne 

konkret kan anvende de nye data. 

10
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FÆLLES 
FAGLIGE 
BEGREBER
v. Kommunernes Landsforening
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”Hvorfor taler de 
(myndighed og udfører) 
ikke sammen... jeg føler 

mig alene med 
ansvaret...!”

Virkeligheden taler 
sit tydelige sprog

”Jeg skal fortælle de 
samme ting igen og 
igen... jeg gentager 

mig selv meget"

”Det er svært for mig, 
at følge med i hvad der 
skal ske... og hvem der 
gør hvad. Jeg føler mig 

ikke nok inddraget”

"Jeg ringer oftere 
rundt til andre 
instanser for at 

indhente nødvendig 
information om 

borgeren"
"Der dokumenteres 

utroligt meget tekst, 
som det er svært at 

få et nødvendigt 
overblik over"

"Jeg skal 
indtaste tingene 

flere gange i 
systemet"

Medarbejder

Borger

12

*Citater er fra workshops
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Analyser peger på, at der er behov for…

Øget sammenhæng & fælles faglig 

kommunikation 
på tværs af myndighed og udfører inden for 

socialområdet

Mere viden om borgernær effekt 
af indsatserne - i det enkelte borgerforløb 

og på tværs af sociale tilbud

Større gennemsigtighed 
i sammenhænge mellem borgers 

tilstand, indsatseffekt og pris 

Bedre tværfagligt samarbejde
Større koordination og fælles begreber 

om borgerne med øvrige kommunale 

fagområder

Styrket datakvalitet
udfordring i data på nøgletal og 

udviklingstendenser tværs af 

kommuner

Vores egen afdækning bekræfter behovene

13
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Derfor Fælles Faglige Begreber!

Strategierne

Styregruppen

SEL§108

SEL§104

SEL§85 ABL§105

SEL§107

SEL§103

Lovområder

14
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FFB går derfor af tre 
spor

1. Standardiserede, strukturerede og 

klassificerede begreber for…
… Borgers funktionsevne (Fælleskommunalt funktionsevnekatalog)

… Sociale indsatser (Fælleskommunalt Indsatskatalog)

… Skalering (Fælleskommunalt Indikatorkatalog)

2. Fælles dokumentationspraksis der 

understøtter…
… fælles måde at dokumentere indsatsens effekt for 

borgeren

… fælles praksis mellem myndighed og udfører i de 

to vigtigste kontaktpunkter: bestilling og opfølgning. 

Digital infrastruktur

3. Digital dokumentation…
… baseret på klassifikationer

… der anvender system-system kommunikation

… Standardiseret udtræk af data , der giver mulighed 

for fælles læring på tværs af kommuner
15
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Implementering starter fra 2020

Analysefase
Faglige metoder

VUM praksis
Samarbejdsmodeller

IT-systemer

Analysefase
Faglige metoder

VUM praksis
Samarbejdsmodeller

IT-systemer

Implementeringsfase
Kommunal implementering

Kompetenceløft
Feedback

Udviklingsfase
Klassifikationer

IT-understøttelse
Dokumentationspraksis

Pilotfase
Teknisk test

Konverteringstest
Justeringsfase

2018 20192017

Fase 1 Fase 2 Fase 4

2020

Fase 3

Præ-implementering
Udvikling af implementeringsmateriale

Udvikle system-til-system kommunikation
Udvikle standard for ud-data

National kompetenceudvikling
Kompetenceløft af sociale medarbejdere m. særligt fokus 

på borgernært personale

Overlevering til Governance

2021

Q1 Q2 Q3 Q4

Evaluering

Q1 Q2 Q3 Q4Q1 Q2 Q3 Q4Q1 Q2 Q3 Q4Q1 Q2 Q3 Q4

Governance

National implementeringsmonitorering

Lokal implementeringsstøtte
Klassifikation af funktionsevne & 
fælleskommunalt indsatskatalog

Tværfaglig dokumentations- & 
samarbejdspraksis

Samarbejde med Socialstyrelsen om justering af VUM
Understøtte FFB i VoksenUdredningsMetoden

Fælles Ledelses InformationsSystem (FLIS)
Kortlægning af datastruktur ift. it-systemer og lokal ledelsesinformation.

Der tages forbehold for ændringer til aktiviteterne under hver enkel fase. Den senest opdaterede tidsplan kan findes på www.kl.dk/ffb
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Man kan finde mere information om FFB

http://eepurl.com/cTXd8P

www.kl.dk/ffb

Husk at besøge vores hjemmeside, og tilmeld jer vores nyhedsbrev
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På hjemmesiden kan man bl.a. hente:

• Fælleskommunalt indsatskatalog v. 1.0

• Fælleskommunalt funktionsevnekatalog v. 1.0

• Business case-værktøj v. 1.0

http://eepurl.com/cTXd8P
http://www.kl.dk/ffb
http://www.kl.dk/ffb

