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1. Konklusion

Neervaerende rapport stiller skarpt pa de lands- og landsdelsdaekkende tilbud, som er helt eller delvist
objektivt finansieret® og de sikrede afdelinger, som ligeledes er objektivt finansieret. Formalet er at
fglge og potentielt udpege konkrete tilbud, hvor der er grund til at vaere bekymret for den
fremadrettede beaeredygtighed.

Som fglge af opggrelserne over kapacitet og beleegning for 2025 pa de lands- og landsdelsdaekkende
tilbud samt sikrede afdelinger vurderes det ikke, at der pt. er behov for, at KL's Koordinationsforum
felger yderligere tilbud. Det anbefales, at KL’'s Koordinationsforum fortsat fglger Aalborgskolen og
Refsnaesskolen teet. Fortsaetter den nuvaerende udvikling med en tilfredsstillende belaegningsprocent
pa Kofoedsminde det kommende ar anbefales det, at Kofoedsminde overgar til en at blive fulgt pa
niveau med de andre lands- og landsdelsdaekkende tilbud.

Med hensyn til de sikrede afdelinger fglger KL's Koordinationsforum fortsat behovet for pladser teet.
Koordinationsforum er bl.a. opmaerksomme pa problematikken ift. behov for kapacitetsudvidelse,
kapacitetsudnyttelse, udviklingen i sociale anbringelser mv. Der er nedsat en tvaersektoriel arbejdsgruppe
til at understgtte dette arbejde.

Lands- og landsdelsdaekkende tilbud

Opgearelser over belagningsprocenten pa de lands- og landsdelsdakkende tilbud giver ikke umiddelbart
anledning til bekymring. Aalborgskolen — bgrn og unge med dgvblindhed (Region Nord) og Synscenter
Refsnaes (Region Sjaelland) er fortsat relevante tilbud, der er udpeget i naervaerende rapport til at blive
fulgt ekstra teet grundet de sma malgrupper for tilbuddene. Der henstilles til, at Aalborgskolen og
Synscenter Refsnaes fglges tet af de administrative styregrupper i Nordjylland og Sjzelland.

De takstfinansierede ydelser pa de lands- og landsdelsdeekkende tilbud har overordnet set en god
belaegningsprocent. De takstfinansierede tilbud med en lavere belaegningsprocent end 80 fremhaeves i
tabel 4.

Sikrede afdelinger

De sikrede afdelinger har i de seneste ar oplevet stor efterspgrgsel pa pladser. De almindelige sikrede
afdelinger har en belaegningsprocent mellem 84% og 98%. Pa de serligt sikrede afdelinger er der
belaegningsprocent pa henholdsvis 57% og 64%. Det har dog vist sig, at data fra de sikrede afdelinger ikke
viser den egentlige belaegningsprocent ift. antal pladser, men at enkelte borgere kan optage flere pladser.
Derfor kan belaegningsprocenten ikke automatisk anvendes til at vurdere kapacitetspresset pa de sikrede
afdelinger.

Der pagar et arbejde i regi af KL's Koordinationsforum og i samarbejde med Danske Regioner vedr. de
sikrede afdelinger, mens der ligeledes blev truffet beslutning om abning af yderligere pladser med

1 Af de lands- og landsdelsdaekkende tilbud ydes der typisk 10% delvis objektiv finansiering. Det er kun de tre gvrige
landsdelsdaekkende tilbud som er fuldt objektivt finansieret: Kofoedsmindes sikrede pladser, CFD’s
dgvekonsulentordning og IBOS’ radgivningsydelse vedr. voksne med synsnedsattelser.
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ikrafttraeden i 2025. KL's Koordinationsforum fglger fortsat behovet for pladser pa de sikrede institutioner.
Der kan konstateres en udvikling i malgruppen pa de sikrede institutioner — de unge har komplekse
udfordringer, der kan betyde, at de kan udfylde mere end én plads pa en sikret institution.

Tilbud som falges af Koordinationsforum

Aalborgskolen (Region Nordjylland) — Landsdaekkende tilbud til bgrn med dgvblindhed
Aalborgskolen leverer en landsdakkende undervisningsydelse for malgruppen af bgrn og unge med
dgvblindhed, der er omfattet af den nationale koordinationsstruktur. Aalborgskolen oplever ikke
udfordringer med belaegningen af pladser til bérn med dgvblindhed i 2025, men det vurderes, at der
fortsat er behov for, at KL's Koordinationsforum fglger tilbuddet teet mhp. at bevare den faglige og
pkonomiske baeredygtighed. Der henstilles til, at den administrative styregruppe i Nordjylland fglger
udviklingen taet.

Synscenter Refsnaes (Region Sjaelland) — Landsdaekkende undervisningstilbud

Synscenter Refsnaes er et specialtilbud til blinde og svagtseende bgrn og unge. Tilbuddet har en lille
malgruppe, hvorfor det anbefales, at der tilbuddet fortsat fglges teet af KL's Koordinationsforum. Region
Sjeelland som driftsherrer vil have fokus pa at bevare tilbuddets faglige og gkonomiske baeredygtighed. Der
henstilles til, at den administrative styregruppe i Sjelland fglger udviklingen tzet.

Kofoedsminde (Region Sjzelland) — @vrige landsdaekkende tilbud

Den sikrede boform Kofoedsminde for borgere med udviklingshandicap og dom finansieres via fuld
objektiv finansiering af de sikrede pladser, og har laenge veeret fulgt teet af Koordinationsforum. Region
Sjeelland driver Kofoedsminde pa vegne af Lolland Kommune, der ifglge lovgivningen har
forsyningsforpligtelsen over for malgruppen. Kofoedsminde har tidligere ar haft en hgj efterspgrgsel af
pladser. Social- og Boligstyrelsen har i december 2025 meldt ud, at de tilslutter sig kommunernes
foreslaede model for handtering af kapacitetsudfordringerne for borgere med udviklingshandicap og dom
med behov for sikret anbringelse. Det anbefales, at hvis den nuvaerende udvikling med en tilfredsstillende
belaegningsprocent fortsaetter det kommende ar, vil Kofoedsminde overga til at blive fulgt pa niveau med
de andre lands- og landsdelsdaekkende tilbud. Der henstilles til, at den administrative styregruppe i
Sjelland fglger udviklingen teet.

2. Koordinering af de lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede

afdelinger

Den indbyrdes koordinering af de lands- og landsdelsdaekkende tilbud og de sikrede afdelinger mellem de
98 kommunerne sikres Igbende. Til dette formal er nedsat et Koordinationsforum i regi af KL bestdende af
repraesentanter fra de administrative styregrupper (i hovedstadsregionen embedsmandsudvalget) pa det

specialiserede socialomrade i hvert af de fem Kommunekontaktrad (KKR).

For at tilvejebringe den ngdvendige information vedrgrende de lands- og landsdelsdaekkende
undervisningstilbud og sikrede afdelinger, der skal danne grundlag for koordinationen af disse tilbud pa
tveers af de fem regioner, har de administrative styregrupper i hvert af de fem KKR-omrader ansvar for
felgende:

e At fglge udviklingen for de lands- og landsdelsdaekkende tilbud, der er beliggende i egen region
og bringe opmaerksomhedspunkter op i KL's Koordinationsforum. Opmaerksomhedspunkter kan
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vaere: £ndringer i efterspgrgsel, lav belaegningsprocent, aendringer i malgruppens stgrrelse,
behov e.l.

e Atbringe det op i KL's Koordinationsforum hvis der er udsigt til veesentlige aendringer i kapacitet
og/eller behov.

e Attilvejebringe den ngdvendige information vedrgrende de lands- og landsdelsdaekkende tilbud
og de sikrede afdelinger beliggende i egen region, der skal danne grundlag for koordinationen af
disse tilbud pa tvaers af de fem regioner.

Neervaerende rapport udarbejdes én gang arligt for sikre et overblik over kapacitet og belagning pa alle
de lands- og landsdelsdeaekkende tiloud samt sikrede afdelinger pa tveers af landet. Rapportens vigtigste
formal er at henlede opmaerksomheden pa tilbud eller konkrete ydelser, der pa grund af vigende
belaegning, malgruppeaendringer eller lignende kraever saerlig opmaerksomhed i KL's
Koordinationsforum.

2.1 Beskrivelse af de lands- og landsdelsdakkende tilbud og sikrede afdelinger
De lands- og landsdelsdaekkende tilbud? er hgjt specialiserede undervisningstilbud med fa borgere i
malgruppen, jf. Folkeskolelovens § 20, stk. 3. Finansieringen daekkes af en takst for brug af
undervisningstilbuddet, der reduceres med en objektiv finansiering, som afholdes af de kommuner, der
har mulighed for at benytte det pageeldende undervisningstilbud. De landsdaekkende tilbud har en
objektiv finansiering, som omfatter alle landets kommuner, hvorimod de landsdelsdakkende tilbud
dekker kommunerne i en eller flere landsdele jf. bilag 1.

De sikrede afdelinger? er malrettet bgrn og unge med dom, som er kriminalitetstruede, eller som
anbringes med henvisning til, at barnet eller den unge enten er til fare for sig selv og/eller fordi, at det
er ngdvendigt med en iagttagelsesperiode med henblik pa at tilvejebringe et grundlag for den videre
socialpaedagogiske behandling. De sikrede afdelinger har ligeledes en objektiv finansieringsandel. Pa
grund af tilbuddenes specialiseringsniveau, snaevre malgruppe og den objektive finansiering er der ogsa
behov for at sikre landsdaekkende koordination af sikrede afdelinger, og der henvises til bilag 1 for en
oversigt over malgrupper og paragraffer for de enkelte tilbud.

| rapporten henvises der ogsa til tre gvrige tilbud, hvor der er en objektiv finansiering, der geelder for
alle landets kommuner. Det er Institut for Blinde og Svagtseende (IBOS), som tilbyder landsdaekkende
undervisningstilbud til voksne med et synshandicap. Desuden gives der objektiv finansiering til driften af
Dgvekonsulentordningen, som drives af Center for Dgve (selvejende institution).
Dgvekonsulentordningen er et specialiseret radgivningstilbud til voksne, der er dgve eller har et
betydeligt hgretab. Slutteligt er der landsdaekkende objektiv finansiering i forhold til driften af den

2 Bekendtggrelse om rammeaftaler og udgifter ved de lands- og landsdelsdaekkende undervisningstilbud m.v. nr. 760 af
24/06/2014

3 Bekendtggrelse om finansiering af visse ydelser og tilbud efter Lov om Social Service og Barnets Lov samt betaling for unges
ophold i Kriminalforsorgens institutioner nr. 864 19/06/2025
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sikrede boform Kofoedsminde, som er landets eneste sikrede afdeling til domfzeldte
udviklingsheemmede borgere med en type 1 dom.

De lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede afdelinger er beliggende pa tvaers og landet, hvilket
ses af fglgende figur:

A

Nordjylland
]

A
Midtjylland
A A
A | Hovedstaden
" = . R
A
Syddanmark Sjaelland b
L

B Landsdaekkende tilbud
Landsdelsdzaekkende tilbud

A sikrede afdelinger
Tilbuddene er som fglger:
Landsdakkende undervisningstilbud til bgrn og unge efter Folkeskolelovens § 20, stk. 3:

e Aalborgskolen — bgrn og unge med dgvblindhed (Region Nordjylland)
e Bgrneskolen pa Kolonien Filadelfia — bgrn og unge indlagt pa Epilepsihospitalet (Region Sjzelland)
e Refsnasskolen/Synscenter Refsnaes — bgrn og unge med synshandicap (Region Sjaelland).

Landsdelsdaekkende undervisningstilbud til bgrn og unge efter Folkeskolelovens § 20, stk. 3:

e Aalborgskolen — bgrn og unge med hgretab (Region Nordjylland)
e Center for Hgretab — bgrn og unge med hgretab (Region Syddanmark)
e Skolen pa Kastelsvej — bgrn og unge med hgretab (Ksbenhavns Kommune)

e Geelsgardskolen — bgrn og unge med svaere fysiske handicaps og bgrn og unge med dgvblindhed
(Region Hovedstaden).

@vrige landsdakkende tilbud:

e |BOS — voksne med synshandicap (K@benhavns Kommune)
e CFD - Dgvekonsulentordningen (Selvejende tilbud)
e Kofoedsminde — sikret boform til voksne med udviklingsheemning (Region Sjeelland).

De sikrede afdelinger er placeret i fglgende tilbud:
e Kompasset (Region Nordjylland)
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o Koglen (Region Midtjylland)

e Grenen (Region Midtjylland)

e Egely (Region Syddanmark)

o Bakkegarden (Region Sjeelland)

e Stevnsfortet (Region Sjeelland)

e Sglager (Region Hovedstaden)

e Sgnderbro (Kebenhavns Kommune)

3. Kapacitet og belaegning pa de lands- og landsdelsdaekkende tilbud

| dette afsnit gennemgas f@rst kapacitet og belaegning pa de lands- og landsdelsdaekkende ydelser, som
er helt eller delvist objektivt finansieret.

Udover de delvist objektivt finansierede ydelser har samtlige tilbud ogsa ydelser, som er rent
takstfinansierede. De takstfinansierede ydelser er essentielle for tilbuddene, eftersom det er de
takstfinansierede ydelser, der ggr, at tilbuddene far en tilstraekkelig kapacitet til at opretholde en hgj
faglig specialisering. Derfor retter rapporten fokus mod de takstfinansierede ydelser pa tilbud med en
lav belaegning, da det kan vaere her man i fgrste omgang kan fange fremtidige udfordringer i forhold til
baeredygtigheden.

Af de landsdaekkende undervisningstilbud, der leverer landsdaekkende ydelser, fglges to ud af tre af KL's
Koordinationsforum, hvilket er Aalborgskolen og Synscenter Refsnaes. For en beskrivelse af status pa
initiativer vedr. udviklingen af beleegningen for disse to tilbud henvises til afsnit 5 Tilbud udpeget til at blive
fulgt af Koordinationsforum.

Tabel 1: Udvikling i kapacitet og belaegning for de landsdaekkende undervisningstilbud, jf. FSL § 20 stk. 3
Landsdakkende undervisningstilbud 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Bgrneskolen Filadelfia (Region Sjaelland), sygeundervisning
Pladstal 11,0 11,0 11,0 110 11,0 1,7 1,7 1,7
Pladsforbrug 11,3 9,1 9,1 2,0 1,7 1,7 1,6
Belaegningsprocent 103% 83% 83% 18% 15% 101% 96%
Aalborgskolen (Region Nordjylland), barn med dgvblindhed
Pladstal 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Pladsforbrug 5,6 44 6,3 7,5 7,2 6,4 7,0
Belaegningsprocent 93% 73% 105% 125% 119% 107% 117%
Refsnaesskolen/Synscenter Refsnaes (Region Sjaelland)

Pladstal 18,0 16,0 13,0 12,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Pladsforbrug 14,5 12,3 12,6 10,0 9,2 8,4 11,3
Belaegningsprocent 81% 77% 97% 83% 102% 105% 141%
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Barneskolen Filadelfia:
Undervisningen pa det landsdaekkende undervisningstilbud Bgrneskolen Filadelfia (Region Sjlland) er
sygeundervisning. Det vil sige undervisning for indlagte bgrn pa Epilepsihospitalet Filadelfia.

| 2023 reducerede Region Sjeelland pladstallet pa Bgrneskolen Filadelfia i erkendelse af den nedadgaende
efterspgrgsel pa sygeundervisning bl.a. grundet omlaegning af behandlingen med faerre indleggelsesdage
og tilrettelaeggelse af sygeundervisning pa de lokale folkeskoler (fx onlineundervisning og
hjemmeopgaver).

Det reducerede pladstal er fastholdt i 2025 og 2026.

Aalborgskolen, bgrn med dgvblindhed:

Ved det landsdaekkende undervisningstilbud for bgrn med dgvblindhed ved Aalborgskolen, ses en
belaegningsprocent i 2025 pa 117% samt en fastholdelse af pladstallet i 2026, jf. tabel 1. Den
landsdaekkende ydelse pa Aalborgskolen vedrgrer bgrn og unge med dgvblindhed. Omradets lille
malgruppe medfgrer, at undervisningstilouddet er sarbart bade fagligt og gkonomisk. Der er fortsat fokus
pa udviklingsinitiativer og informationer til interessenter om undervisningstilouddet med henblik pa at
bevare den faglige og gkonomiske baeredygtighed i de kommende ar.

Synscenter Refsnaes:

Refsnaesskolen er det landsdakkende undervisningstilbud pa Synscenter Refsnaes. Her ses der er en
belaegningsprocent pa 141% i 2025. Belaegningen skal ses i sammenhang med Synscenter Refsnaes' gvrige
aktiviteter, hvor der er ledig kapacitet pa LSV § 1, stk. 2, som kan anvendes pa tvaers (jf. tabel 3).
Undervisningstilbuddet har en lille malgruppe, hvilket medfgrer, at tilouddet er sarbart, og den lille
malgruppe betyder desuden, at et specialiseret tegnsprogsmiljg kun eksisterer fa steder i landet.

3.1.2 Landsdelsdaekkende undervisningsydelser

En ud af de fire landsdelsdeekkende undervisningstilbud efter Folkeskolelovens § 20, stk. 3 oplever
udfordringer i forhold til belzegningen, og det er Aalborgskolen. Center for Hgretab har gennem en
arrekke oplevet en faldende efterspgrgsel, men har justeret pladstallet Isbende, mens gkonomien ogsa
tilpasses belaegningen. Pa Geelsgardsskolen og Skolen pa Kastelvej ses en mindre variation i pladstallet
over de seneste ar.

Tabel 2: Udvikling i kapacitet og belaegning for de landsdelsdeekkende undervisningstilbud, jf. FSL § 20 stk. 3
Landsdelsdeekkende undervisningstilbud 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

67% 56%  47%  43%  40%  33%  33%
390 390 390 350 350 300 260 24,0
36,5 348 321 31,8 309 27,7 237

94% 89%  82%  91%  88% 92% 91%

1080 1160 1040 93,0 970 1000 950 99,0
107,2 1032 975 955 983 962 971
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Belaegningsprocent 99% 89% 94% 103% 101% 96% 102%

Skolen pa Kastelvej (Kebenhavns Kommune)

Pladstal 13,0 14,0 17,0 17,0 26,0 240 240 22,0
Pladsforbrug 0 14,2 16,4 17,0 20,0 23,0 22,0
Belaegningsprocent 0% 101% 96% 100% 77% 96% 92%

Der henstilles til, at den administrative styregruppe i Nordjylland fglger Aalborgskolens tilbud for bgrn og
unge med hgretab lokalt.

3.1.3 @vrige landsdaekkende ydelser

Det vurderes, at der overordnet er en god sammenhang mellem kapacitet og belaegning i forhold til
specialundervisning for voksne med synshandicap ved Institut for Blinde og Svagtsynede (IBOS). Pa
Kofoedsminde ses et mindre fald i pladsforbruget, men en tilpasning af pladstallet for kommende ér, jf.
tabel 2. Pa Refsnaesskolens specialundervisning for voksne ses ledig kapacitet, hvilket ifglge Region
Sjeelland skal ses i sammenhang med den hgje belaegning pa undervisningstilbuddet efter Folkeskoleloven,
hvor der ses en hgj belaegning.

Tabel 3: Udvikling i kapacitet og belaegning for de gvrige landsdakkende tilbud
@vrige landsdaekkende tilbud 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
IBOS (Kgbenhavns Kommune), LSV § 1, stk. 1
Pladstal 9,0 10,0 10,0 10,0 80,0 98,0 98,0 98,0
Pladsforbrug 9,1 10,0 10,0 10,0 80,0 98,0 103,0

100% 100%  100% 100%  100% 105%

Belaegningsprocent 101%
Kofoedsminde (Region Sjeelland), SEL § 108, stk. 6
Pladstal 68,0 68,0 67,0 81,0 81,0 81,0 84,0 79,0
Pladsforbrug 69,6 73,6 78,3 82,9 84,7 82,3 78,3

108% 117% 102% 105% 102% 93%

Belaegningsprocent 102%
Refsnaesskolen (Region Sjeelland), LSV § 1, stk. 24

HELHE] 10,0 10,0 9,0 12,0 10,0 12,0 12,0 9,0

4 Refsnaesskolen har bade tilbud under FSK § 20, stk. 3 og LSV § 1, stk. 2



Pladsforbrug 8,5 7,9 9,3 12,4 7,9 11,4 4,0

Belaegningsprocent 85% 79% 103% 103% 79% 95% 33%

CFD — dgvekonsulentordningen For en beskrivelse af kapacitet og aktivitet jf. ovenfor og bilag 3
(selvejende tilbud)

IBOS:
Der er overordnet en god sammenhang mellem kapacitet og belaegning i forhold til specialundervisning

for voksne med synshandicap ved Institut for Blinde og Svagtsynede (IBOS), jf. tabel 3. Optaget til IBOS
svinger over aret, mens borgernes timeantal ligeledes varierer fra fem timer til 25 timer om ugen
afhaengigt af, hvad der visiteres til. 1 2025 har 103 unikke borgere faet leveret ydelser efter LSV § 1 hos
IBOS.

Kofoedsminde:

Kofoedsminde har haft en hgj efterspgrgsel af pladser, hvorfor tilbuddet fglges szerligt af KL's
Koordinationsforum (lses mere om indsatserne i faelleskommunalt regi i afsnit 5). | 2025 var der samlet 84
pladser — 70 pladser pa matriklen i Rgdby Havn og 14 pladser pa en satellitafdeling pa Stevns. Pladstallet
reduceres til 79 i 2026. Hvis der i 2026 er behov for yderligere pladser, har Kofoedsminde den fysiske
kapacitet til, at de hurtigt kan etableres. Region Sjzlland har lagt planer for mulig pladsudvidelse fremover.
Kommunerne har afrapporteret pa en fornyet central udmelding fra Social- og Boligstyrelsen, som har
tilsluttet sig kommunernes foresldaede model for handtering af kapacitetsudfordringer for borgere med
udviklingshandicap og dom med behov for sikret anbringelse.

Refsnaesskolen

Refsnaesskolen har en lav belaegning pa tilbud om specialundervisning til voksne. Region Sjaelland papeger,
at den lave belaegning skal ses i sammenhang med den hgje beleegning pa tilbuddets undervisningstilbud
til bgrn og unge. Der henstilles til, at pladstallet tilpasses det egentlig behov pa hhv. undervisning til bgrn
og unge og specialundervisning til voksne.

Center for dgve — dgvekonsulentordningen:

Dgvekonsulentordningen yder helhedsorienteret socialfaglig hjaelp til personer med dgvhed eller
betydeligt hgretab, samt radgivning til kommuner, regioner og andre, der kommer i bergring med
personer, der er dgve eller har et betydeligt hgretab (laes mere om Dgvekonsulentordningen i bilag 3).

3.2 Takstfinansierede ydelser

De takstfinansierede ydelser pa de lands- og landsdelsdeekkende tilbud har overordnet set en god
belaegningsprocent. Der er dog enkelte ydelser, som det er ngdvendigt at henlede opmaerksomheden pa
grundet lav belaegning.

De takstfinansierede ydelser er essentielle for de lands- og landsdelsdaekkende undervisningstilbud,
eftersom det er disse ydelser, der sikrer, at tilbuddene har tilstraekkelig kapacitet til at opretholde en hgj
faglig specialisering ogsa i forhold til de delvist objektivt finansierede undervisningsydelser. |
nedenstaende tabel beskrives de takstfinansierede ydelser, der har en belaegning under 80%.

Som det fremgar af tabel 4, er de takstfinansierede ydelser med belagning pa under 80% fra
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henholdsvis Bggehuset (Region Nordjylland), Geelsgardsskolen (Region Hovedstaden), Institut for blinde
og svagsynede (Kgbenhavns Kommune), Center for hgretab (Region Syddanmark) og Elevhjemmet
Hgretab (Region Syddanmark).

Tabel 4: Tabel over takstfinansierede ydelser med lav belaegning
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Bagehuset (SEL § 107 og BL § 43), Hgretab og dgvblindhed (Region Nordjylland)

HEGNE] 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Pladsforbrug Samlet 4,9 4,1 4,4 4,6 5,2 4,8 4,7
Belaegningsprocent 82% 68% 73% 77% 87% 80% 78%
Geelsgdrdskolen (SEL § 104), svaere fysiske funktionsnedsaettelser og davblinde (Region Hovedstaden)
Pladstal 12,0 7,0 6,0 4,0 6,0 3,0 4,0 3,0
Pladsforbrug Samlet 10,4 6,2 4,7 4,7 4,9 2,4 1,9
Belaegningsprocent 87%  89% 78% 118% 82% 81% 49%

Institut for blinde og svagsynede — IBOS (SEL § 85, rehabilitering), Blinde og svagsynede (Kgbenhavns
Kommune)
HELNE] 3,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 -

Pladsforbrug Samlet 2,4 10,0 6,0 5,0 7,0 5,0 4,0
Belaegningsprocent 80% 100% 60% 50% 70% 50% 40%

Institut for blinde og svagsynede — IBOS (SEL § 107), Blinde og svagsynede (Kgbenhavns Kommune)

Pladstal 13,0 14,0 14,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
Pladsforbrug Samlet 13,9 14,0 14,0 11,0 8,6 10,0 9,0
Belaegningsprocent 107% 100% 100% 85% 66% 77% 69%

Center for hgretab, Hgretab (LSV § 1 og § 3) (Region Syddanmark)

Pladstal 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 7,0 7,0 7,0
Pladsforbrug Samlet 6,3 5,0 5,9 7,4 6,2 3,4 4,7
Belaegningsprocent 70% 56% 66% 106% 88% 48% 67%
Elevhjemmet, Hgretab (SEL § 107)

Pladstal 10,0 10,0 3,5 3,0 3,0 2,5 2,5 0,0°
Pladsforbrug Samlet 0,4 3,3 2,5 2,9 2,5 1,3 1,7
Belaegningsprocent 4% 33% 71% 97%  83% 51% 68%
Elevhjemmet, Hgretab (BL § 43)

Pladstal 11,0 11,0 3,5 3,0 3,0 3,5 3,5 6,0
Pladsforbrug Samlet 7,9 5,4 3,9 4,0 3,3 2,9 2,8
Belaegningsprocent 72%  49% 111% 133% 111% 83% 79%

5 Pladserne andres til BL § 43
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Bagehuset (Region Nordjylland)
Den nuvaerende kapacitet er passende, og det ses, at belaegningsprocenten har ligget nogenlunde stabilt
over en laengere arraekke. For 2025 var belaegningsprocenten 78.

Geelsgdrdsskolen (Region Hovedstaden)

Pladsforbruget pa Geelsgarsskolens pladser efter SEL § 104 er faldet fra 2,4 i 2024 til 1,9 i 2025. Region
Hovedstaden orienterer om, at der sker en Igbende tilpasning af pladstallet, sa fornuftige
belaegningsprocenter opnas.

Institut for blinde og svagsynede — IBOS (Kgbenhavns Kommune):

| forhold til SEL § 85 er der aktuelt fire borgere tilknyttet tilbuddet hos IBOS, men der er mulighed for
stgrre optag. Pa tilbuddet SEL § 107 er der ledig kapacitet. Pladstallet tilpasses Ipbende
beleegningsprocenten.

Center for hgretab (Region Syddanmark)

Belaegningsprocenten er fra 2024 til 2025 steget fra 48% til 67% pa de syv pladser. Region Syddanmark
orienterer om, at den lave belaegning skyldes, at der har vaeret en faldende efterspgrgsel efter tilbuddet de
seneste ar @konomien er tilpasset belagningen.

Elevhjemmet, Hgretab (Region Syddanmark)

Alle 3,5 pladser under SEL § 107 pa Elevhjemmet, Hgretab er aendret til pladser under BL § 43 for at
tilpasse pladstallet til den nuvaerende lovgivning og pladsbehovet. Dermed ndres pladstallet pa
tilbuddets BL § 43 fra 3,5 2025 til 6,0 i 2026. Der budgetteres med en belaegning pa 90%.

4. Kapacitet og belaegning pa de sikrede afdelinger

Den landsdaekkende kapacitet pa de sikrede afdelinger aftales i regi af kommunerne og Danske Regioner,
og der er i 2025 truffet beslutning om at gge antallet af pladser.® Danske Regioner budgetterer med et
aktivitetsmal pa 85% belaegning pa de sikrede afdelinger. Det vurderes af Danske Regioner at vaere et
niveau, der sikrer, at der pa den ene side ikke er ungdige udgifter til tomme pladser samtidig med, at ingen
unge ma afvises pa grund af pladsmangel. Belaegning og kapacitet for de sikrede og de seerligt sikrede
afdelinger fremgar af tabel 5 — her skal der dog tages hgjde for, at beleegningsprocenten ofte er misvisende
ift. antallet af tilgaengelige pladser (laes mere herom nedenfor). Der henstilles til, at
belaegningsprocenterne pa de sikrede og seerligt sikrede institutioner fremover giver et retvisende billede
af den ledige kapacitet. Konkret viser det sig, at der har venteliste til en plads pa en sikret institution,
hvilket viser, at der er et behov for at tilpasse kapaciteten.

6 Kgbenhavns Kommune er driftsherre for Sgnderbro
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Tabel 5: Udvikling i kapacitet og beleegning for de sikrede afdelinger
Sikrede afdelinger 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Egely — sikrede (Region Syddanmark)

Pladstal 140 140 140 150 160 16,0 150 150
Pladsforbrug 12,6 15,2 14,2 13,7 13,2 10,3 12,6

109% 101% 91% 83% 65% 84%

Belaegningsprocent 90%

Grenen — sikrede (Region Midtjylland)

Pladstal 10,0 10,0 10,0 10,3 12,0 13,0 142 140
Pladsforbrug 9,5 10,0 9,9 9,5 11,4 12,6 12,1

100% 99% 92% 95% 97%  85%

Belaegningsprocent 95%
Koglen — sikrede (Region Midtjylland)

Pladstal 100 100 10,0 10,2 11,0 11,0 10,2 12,0
Pladsforbrug 9,9 10,0 9,9 10,2 10,8 10,5 9,8

100% 99% 100% 98% 95%  96%

Belaegningsprocent 99%
Kompasset — sikrede (Region Nordjylland)

HELNE] 8,0 8,0 8,0 100 10,0 10,0 10,0 10,0
Pladsforbrug 7,3 8,1 9,1 9,6 9,5 9,6 9,4

101% 114% 96% 95% 96%  94%

Belaegningsprocent 91%

Bakkegdrden — sikrede (Region Sjaelland)

HELNE] 100 10,0 100 146 150 150 12,1 150
Pladsforbrug 7,5 7,9 9,2 12,6 11,2 10,2 10,0

79% 92% 8% 75% 68% 83%

Belaegningsprocent 75%
Stevnsfortet — sikrede (Region Sjeelland)

HELNE] 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Pladsforbrug 7,4 9,2 10,7 10,0 8,3 10,4 10,2

84% 97% 92% 75% 95% 93%

Belaegningsprocent 67%
Salager — sikrede (Region Hovedstaden)

Pladstal 15,0 150 150 150 15,0 15 18,0 23,0
Pladsforbrug 12,4 15,3 15,8 13,6 13,4 15,5 17,6

102% 106% 91% 90% 103% 93%

Belaegningsprocent 83%

Sonderbro — sikrede (Kebenhavns Kommune)
Pladstal 180 180 180 18,0 18,0 180 18,0
Pladsforbrug 16,7 173 17,8 158 178 178 17,1
96% 99% 88% 99% 99%  95%

18,0

Belaegningsprocent 93%
Saerligt sikrede afdelinger

Egely — sikrede og seerligt sikrede (Region Syddanmark)
HELNE] 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Pladsforbrug 3,0 2,8 4,0 4,0 3,3 2,9 3,4
56% 80% 80% 65% 57% 68%

4,0

Belaegningsprocent 60%
Grenen — sikrede og seerligt sikrede (Region Midtjylland)

Pladstal 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Pladsforbrug 4,6 4,8 4,4 4,8 4,5 3,2 3,4
Belaegningsprocent 92% 96% 88% 96% 90% 64% 68%

5,0
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De almindeligt sikrede afdelinger:

De almindeligt sikrede afdelinger har i 2025 haft en belaegningsprocent mellem 84% og 98%. Kapaciteten
pa de sikrede afdelinger varierer kraftigt hen over aret. Koordinationsforum har i februar 2025 besluttet at
udvide med 10 pladser (syv pa sikret og tre pa saerlig sikret i @stdanmark). Dette skulle pa sigt gerne
betyde et mindre pres pa de sikrede afdelinger.

Der er for nuvaerende pres pa de sikrede afdelinger — ogsa mere end belagningsprocenten i ovenstaende
tabel umiddelbart viser. Dette daekker bl.a. over, at de sikrede institutioner af forskellige grunde i Igbet af
aret er ngdt til at lukke pladser midlertidigt pga. renovering, der gar et par dage i forbindelse med ind- og
udflytning af bgrn og unge pa de enkelte pladser samt at flere og flere af bgrnene/de unge af forskellige
arsager fylder mere end én plads.

Der kan konstateres en udvikling i malgruppen pa de almindeligt sikrede afdelinger. De unge har
komplekse udfordringer og adfeerd, der kan betyde, at den unge ikke kan tilbydes en plads pa en afdeling
med andre unge. Der ses generelt en stighing, men ogsa en variation, i antallet af sociale anbringelser — det
kan dreje sig om unge med udadreagerende adfeerd, selvskade, psykiske lidelser, fysiske handicap m.v.

De seerligt sikrede afdelinger:
Pa de seerligt sikrede afdelinger har der i 2025 vaeret en belaegningsprocent pa hhv. 68% pa Egely og 68%
pa Grenen.

KL’s Koordinationsforum fglger fortsat behovet for pladser pa de sikrede institutioner teet.
Koordinationsforum drgfter bl.a. problematikken ift. behov for kapacitetsudvidelse, kapacitetsudnyttelse,
udviklingen i sociale anbringelser mv. KL's Koordinationsforum har derudover nedsat en tvaersektoriel
arbejdsgruppe, som skal belyse de faglige opmaerksomhedspunkter, som fglger af den aktuelle udvikling i
seerligt sociale anbringelser pa de sikrede institutioner og mulige veje at ga.

5. Tilbud udpeget til at blive fulgt af KL’s Koordinationsforum
Fglgende tilbud er fortsat udpeget til at blive fulgt saerligt af koordinationsforum:

e Kofoedsminde (Region Sjzelland)
e Aalborgskolen (Region Nordjylland), bgrn med dgvblindhed
e Synscenter Refsnaes (Region Sjaelland)

Rapporten for 2025 giver ikke anledning til saerlige opmaerksomhedspunkter i forhold til baeredygtigheden
for gvrige tilbud.

5.1 Kofoedsminde (Region Sjalland)

Kofoedsminde fglges fortsat teet i rapporten om de Lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede
afdelinger. Fortseetter den nuvaerende udvikling med en tilfredsstillende belaegningsproces det kommende
ar, anbefales det, at Kofoedsminde overgar til at blive fulgt pa niveau med de andre lands- og
landsdelsdaekkende tilbud. Der henstilles til, at den administrative styregruppe i Sjelland fglger
udviklingen taet.
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Derudover er der vedtaget en fast opfglgning af udviklingen pa Kofoedsminde i KL's Koordinationsforum i
forleengelse af den kommunale afrapportering pa Social- og Boligstyrelsens centrale udmelding. KL's
Koordinationsforum vil arligt forholde sig til en statusopggrelse over udviklingen pa Kofoedsminde,
herunder belagningsprocenter, antallet af uddannede, vikarer mv. Pd samme tid vil Region Sjzelland
halvarligt opgdre en liste over antallet af borgere, som tilbuddet anser som udslusningsparate, og der vil
blive foretaget en opfglgning pa succesfuld udslusning.

Kofoedsminde er det eneste landsdaekkende sikrede botilbud efter SEL § 108 til voksne domfzaldte med
udviklingshaemning, der har begaet alvorlig personfarlig kriminalitet. Kofoedsminde har modtagepligt og er
fuldt objektivt finansieret. Region Sjaelland driver Kofoedsminde pa vegne af Lolland Kommune, der ifglge
lovgivningen har forsyningsforpligtelsen over for malgruppen.

Pladstallet pa Kofoedsminde er gget fra 47 pladser i 2017 til 84 pladser i 2025. Kofoedsminde havde i 2025
en belaegning pa 84%, og pladstallet reduceres til 79 pladser i 2026 grundet et fald i belaegningen.

Beslutninger om anbringelse pa Kofoedsminde treeffes af domstolene i forhold til de borgere, som har faet
en dom til anbringelse pa sikret afdeling (domstype 1). For de borgere der har faet en dom til anbringelse
pa aben afdeling (domstype 2), kan handlekommunen i samarbejde med Kofoedsmindes
beliggenhedskommune vaelge at overfgre borgeren til sikret regi pa Kofoedsminde, safremt borgeren ikke
kan handteres i dbent regi. Kommunerne har gennemgaet samtlige anbringelser efter domstype 2, og der
er taget initiativ til et teet samarbejde om opfglgning. Kommunerne har saledes i 2025 arbejdet fokuseret
pa udslusning af borgere fra Kofoedsminde i samarbejde med Kofoedsminde.

Region Sjlland arbejder med en plan for renovering af bygningerne pa Kofoedsminde for at efterleve krav
fra Socialtilsyn @st og Arbejdstilsynet. Erstatningsbyggeri for de 14 pladser ved Stevnsfortet indgar i den
samlede plan. Med planen forventes det, at Kofoedsminde i Regdbyhavn har den ngdvendige kapacitet til at
imgdese fremadrettet efterspgrgsel.

Social- og Boligstyrelsen udsendte ultimo 2023 en fornyet behandling af den centrale udmelding om
domfaldte udviklingshemmede med behov for anbringelse i sikret afdeling til landets
kommunalbestyrelser. Der er i 2024 pa tveers af landets 98 kommuner afgivet en kommunal afrapportering
pa Social- og Boligstyrelsens centrale udmelding vedrgrende borgere med udviklingshaemning og dom med
behov for anbringelse i sikret afdeling. Social- og Boligstyrelsen har den 11. december 2025 meldt ud, at de
tilslutter sig kommunernes foreslaede model for handtering af kapacitetsudfordringerne for borgere med
udviklingshandicap og dom med behov for sikret anbringelse. Som Igsning har kommunerne bl.a. foreslaet
en udvidelse af Kofoedsminde og etablering af flere servicelovens § 108-pladser i abent regi. Social- og
Boligstyrelsen har vurderet, at modellen kan udggre en fagligt tilstraekkelig Igsning pa
kapacitetsudfordringerne.

5.2 Aalborgskolen (Region Nordjylland)

Det anbefales, at Aalborgsskolen fortsat fglges i rapporten om de Lands- og landsdelsdakkende tilbud og
sikrede afdelinger. Det skyldes, at der er tale om en sa lille malgruppe, at tilbuddet er sarbart bade fagligt
og pkonomisk. Der henstilles til, at den administrative styregruppe i Nordjylland fglger udviklingen tzet.

Aalborgskolen leverer en landsdaekkende undervisningsydelse for malgruppen af bgrn og unge med
dgvblindhed, der er omfattet af den nationale koordinationsstruktur.
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Den nuvaerende kapacitet er passende.

Tilbuddets stgrrelse kombineret med, at der nationalt er tale om en lille malgruppe, betyder,

at tilbuddet er sarbart bade fagligt og skonomisk. At det er en lille malgruppe, betyder ogsa, at det rette
undervisningstilbud med speciale i et tegnmiljg og en taktil tilgang kun eksisterer fa steder i landet. Der er
fortsat behov for fokus pa udviklingsinitiativer og informationer til interessenter om
undervisningstilouddet med henblik pa at bevare den faglige og gkonomiske baeredygtighed i de
kommende ar.

Bzeredygtigheden pa tilouddet kan alene opnas ved samdrift med indsatser til bgrn med dgvblindhed og
hgretab samt andre sproglige udfordringer, som kan profitere af indsatsen pa et tegnsprogligt
undervisningstilbud.

5.3 Synscenter Refsnaes (Region Sjeelland)

Det anbefales, at Synscenter Refsnaes fortsat fglges taet i rapporten om de Lands- og landsdelsdaekkende
tilbud og sikrede afdelinger. Det skyldes, at der er tale om en sa lille malgruppe, at tilbuddet er sarbart
bade fagligt og gkonomisk. Det henstilles, at den administrative styregruppe i Sjeelland fglger udviklingen
teet.

Synscenter Refsnaes er et landsdaekkende specialtilbud til blinde og svagtseende bgrn og unge.

Region Sjelland har i en lang arraekke tilpasset kapaciteten pa bo- og skoleomradet pa Synscenter Refsnaes
som fglge af vigende belaegning.

Synscenter Refsnaes har fundet et stabilt niveau i pladstallet, der arligt tilpasses den aktuelle efterspgrgsel.
Pa botilbudsomradet er driften stabiliseret gennem etablering af SEL § 108-pladser, der er ramme om
tilbud til unge, der har et synshandicap som del af en multipel funktionsnedszettelse.
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6. Bilag

Bilag 1: Oversigt over malgrupper og paragraffer pa tilbuddene

| nedenstaende tabeller fremgar oversigter over de lands- og landsdelsdaekkende tilbud og sikrede

afdelinger, herunder tilbuddenes malgrupper og paragraffer. For de landsdelsdaekkende tilbud fremgar

endvidere, hvilke kommuner der er en del af aftalen.

Tabel 1: Oversigt over landsdaekkende tilbud fordelt pa paragraffer og malgrupper

Driftsherre Tilbud Malgruppe Paragraf
. . Aalborgskolen ved Center for .
Region Nordjylland Dgvblindhed FSL § 20 stk. 3
Sansenedsaettelse
. . Aalborgskolen ved Center for .
Region Nordjylland Dgvblindhed LSV § 1 stk. 2
Sansenedszettelse
Aktivitets- og Samvaerstilbud ved
Region Nordjylland Tilbud for Bgrn og Voksne med Dgvblindhed SEL § 104
Dgvblindhed og Hgretab
Tilbud til Bgrn og Voksne med SEL §§ 107 og 108
o o
Region Nordjylland Dgvblindhed og Hgretab Dgvblindhed BL§ 43 . 2
(Ungdomshjemmet)
. . Botilbud for Voksne med Dgvblindhed .
Region Nordjylland Dgvblindhed SEL § 108

(Danalien, Kloden Nord, Kloden Syd)

Region Sjzelland

B@rneskolen Filadelfia

Bgrn indlagt pa
Epilepsihospitalets
bgrneafdeling

FSL & 20 stk. 3

Region Sjzlland

Refsnasskolen/Synscenter Refsnaes

Blinde og svagsynede

FSL § 20 stk. 3

Region Sjzelland

Refsnaesskolen/Synscenter Refsnaes

Blinde og svagsynede

LSV § 1 stk. 2

Region Sjaelland

Refsnasskolen/Synscenter Refsnaes

Blinde og svagsynede

BL§ 84

Region Sjzelland

Refsnaesskolen/Synscenter Refsnaes

Blinde og svagsynede

BL§43,stk.1nr.6/§
107/108

Tabel 2: Oversigt over gvrige landsdaekkende tilbud fordelt pa paragraffer og malgrupper

Driftsherre

Tilbud

Malgruppe

Paragraf

Selvejende institution

Center for Dgve (CFD)

Dgve og Hgretab

SEL § 12
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Selvejende institution

Center for Dgve (CFD)

Dgve og Hgretab

SEL§ 13

Kgbenhavns Kommune

Institut for Blinde og Svagsynede
(1BOS)

Blinde og svagsynede

Rehabilitering, § 85

Institut for Blinde og Svagsynede

Kgbenhavns Kommune (1BOS) Blinde og svagsynede SEL § 103
Institut for Blinde og Svagsynede

Kgbenhavns Kommune (IBOS) SR Blinde og svagsynede SEL § 104
Institut for Blinde og Svagsynede

Kgbenhavns Kommune (IBOS) S Blinde og svagsynede SEL § 107
Institut for Blinde og Svagsynede

Kgbenhavns Kommune (IBOS) Bt Blinde og svagsynede SEL § 108
Institut for Blinde og Svagsynede

Kgbenhavns Kommune SOELRY Blinde og svagsynede STU
(1BOS)
Institut for Blinde og Svagsynede

Kgbenhavns Kommune S Blinde og svagsynede LSV
(1BOS)

. . . Domsfzeldte
Region Sjaelland Kofoedsminde SEL § 103

udviklingsh&emmede

Region Sjaelland

Kofoedsminde

Domsfzeldte
udviklingsheemmede

SEL § 108 stk. 6

Tabel 3: Oversigt over de sikrede afdelinger omfattet af en objektiv finansieringsandel

Driftsherre

Tilbud Malgruppe

Paragraf

Region Syddanmark

Egely - alm. Sikrede

Social truede bgrn og unge

BL§43,stk.1nr.6

Region Syddanmark

Egely - serligt sikrede

Social truede bgrn og unge

BL § 43, stk. 1 nr. 6

Region Midtjylland

Grenen - alm. Sikrede

Kriminelle og kriminalitetstruede unge
med psykiske lidelser

BL§43,stk.1nr.6

Region Midtjylland

Grenen - szerligt Sikrede

Kriminelle og kriminalitetstruede unge
med psykiske lidelser

BL§43,stk.1nr.6

Region Midtjylland

Koglen - alm. Sikrede

Kriminelle og kriminalitetstruede unge

BL § 43, stk. 1 nr. 6

Region Nordjylland Kompasset Sikrede pladser BL § 43, stk.1nr. 6
Region Sjaelland Bakkegarden Kriminelle unge i alderen 12-18 ar BL§43,stk.1nr. 6
Region Sjzelland Stevnsfortet Kriminelle unge i alderen 12-18 ar BL § 43, stk. 1 nr. 6
Region Hovedstaden S¢lager Sikrede pladser BL §43,stk.1nr. 6
Kgbenhavns Kommune Senderbro Sikrede pladser BL § 43, stk. 1 nr. 6
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Tabel 4: Oversigt over landsdelsdakkende tilbud fordelt pa paragraffer og malgrupper

Driftsherre Tilbud Malgruppe Paragraf Kommuner dzkket af aftalen
Kommunerne i Region Syddanmark og i
Region Region Midtjylland med undtagelse af
. Center for Hgretab Hgretab FSL § 20 stk. 3 e = . < .
Syddanmark Favrskov, Norddjurs, Randers, Skive,
Syddjurs og Viborg kommuner.
Kommunerne i Region Syddanmark og i
Region Region Midtjylland med undtagelse af
Center for Hgretab Hgretab LSV § 1 stk. 3 . .
Syddanmark Favrskov, Norddjurs, Randers, Skive,
Syddjurs og Viborg kommuner.
Kommunerne i Region Syddanmark og i
Region BL § 43, stk. 1 nr. | Region Midtjylland med undtagelse af
. Center for Hgretab Hgretab 5 . = . . .
Syddanmark 6 Favrskov, Norddjurs, Randers, Skive,
Syddjurs og Viborg kommuner.
Resi Undervisning og Kommunerne i Region Nordjylland plus
egion
N gd' land Behandling — CDH, Hgretab FSL § 20 stk. 3 Favrskov, Norddjurs, Randers, Skive,
ordjyllan
7 (Aalborgskolen) Syddjurs og Viborg kommuner
Regi Undervisning og Kommunerne i Region Nordjylland plus
egion
. gd' lland Behandling — CDH Hgretab LSV § 1 stk. 2 Favrskov, Norddjurs, Randers, Skive,
ordjyllan
= (Aalborgskolen) Syddjurs og Viborg kommuner
Tilbud for Bgrn o
. 2 BL § 43, stk. 1 nr. | Kommunerne i Region Nordjylland plus
Region Voksne med Horetab 6 og SEL§§ 107 | Favrskov, Norddijurs, Randers, Ski
reta o avrskov, Norddjurs, Randers, Skive,
Nordjylland | Dgvblindhed og 5 , <lel
og 108 Syddjurs og Viborg kommuner
Hgretab (Planethuset)
Bgrn og unge
med svaere
Region fysiske Samtlige kommuner i Region Hovedstaden
. Geelsgardskolen v . FSL § 20 stk. 3 g ) .
Hovedstaden funktionsnedsae og Region Sjaelland.”
ttelser og
dgvblinde
Sveere fysiske
Region . funktionsnedsae Samtlige kommuner i Region Hovedstaden
Geelsgardskolen SEL § 104 . .
Hovedstaden ttelser og og Region Sjzlland.
dgvblinde

7 Dgvblinde bgrn er delvist objektivt finansieret af ni navngivne kommuner i Region Hovedstaden, mens bgrn og unge
med svaere fysiske handicap er finansieret af alle kommuner i Region Hovedstaden og Region Sjelland, jf.
Bekendtggrelse 760 af 24/06/2014, § 11, stk.1 nr. 4 og nr. 5.
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Sveere fysiske

Region . funktionsnedsae Samtlige kommuner i Region Hovedstaden
Geelsgardskolen BL § 84 . .
Hovedstaden ttelser og og Region Sjzlland.
dgvblinde
Sveere fysiske
Region . funktionsnedsze | BL § 43, stk. 1 nr. | Samtlige kommuner i Region Hovedstaden
Geelsgardskolen - )
Hovedstaden ttelser og 6 og Region Sjzlland.
dgvblinde
Sveere fysiske
Region . funktionsnedsae Samtlige kommuner i Region Hovedstaden
Geelsgardskolen STU . .
Hovedstaden ttelser og og Region Sjzlland.
dgvblinde
Kgbenhavns . . Nedsat fysisk Kommunerne i Region Hovedstaden og i
Skolen pa Kastelvej . FSL § 20 stk. 3 . )
Kommune funktionsevne Region Sjzlland.

Side 20




Bilag 2: Oversigt over kapacitet og belaegning

Tabel 1: Oversigt over landsdzekkende tilbud fordelt pa paragraffer og malgrupper

Driftsherr

Tilbud

Malgruppe

Paragra

Tekst

2022 2023 2024 2025

Landsdaekken
de tilbud

Landsdaekken
de tilbud

Landsdaekken
de tilbud

Landsdaekken
de tilbud

Landsdaekken
de tilbud

e
Region
Nordjyllan
d

Region
Sjeelland

Region
Sjeelland

Region
Nordjyllan
d

Region
Nordjyllan
d

Center for
Sansenedszettelse
(Aalborgskolen)

B@rneskolen Filadelfia

Refsnaesskolen/Synscen

ter Refsnaes

Tilbud for Bgrn og
Voksne med
Dgvblindhed og

Hgretab (Aktivitet- og

Samveerstilbud)

Tilbud for Bgrn og
Voksne med
Dgvblindhed og
Hgretab

(Ungdomshjemmet)

Dgvblindhed

Bgrn indlagt pa
Epilepsihospitale
ts bgrneafdeling

Blinde og

svagsynede

Dgvblindhed

Dgvblindhed

f
FSL §
20 stk.

FSL §
20 stk.

FSL §
20 stk.

SEL §
104

SEL §§
107,

108 og
BL§ 43

Pladstal

Pladsforbrug
Samlet
Belaegningsproce
nt

Pladstal

Pladsforbrug
Samlet
Belaegningsproce
nt

Pladstal

Pladsforbrug
Samlet
Belaegningsproce
nt

Pladstal
Pladsforbrug
Samlet
Belaegningsproce
nt

Pladstal
Pladsforbrug
Samlet
Belaegningsproce
nt

6,0
5,6

93%

11,0
11,3

103%

18,0
14,5

81%

48,0
44,2

92%

13,0
11,0

95%

6,0
4,4

73%

11,0
91

83%

16,0
12,3

77%

48,0
43,8

91%

11,0
8,3

75%

6,0
6,3

105%

11,0
9,1

83%

13,0
12,6

97%

48,0
45,0

94%

11,0
11,3

103%

6,0
7,5
125
%
11,0
2,0

18%

12,0
10,0

83%

48,0
46,8

98%

11,0
12,4

113
%

6,0
7,2

119
%
11,0
1,7

15%

9,0
9,2

102
%
48,0
50,2

105
%
11,0
10,6

96%

6,0
6,4

107
%

1,7
1,7

101
%

8,0
8,4

105
%

48,0
48,0

100
%

11,0
12,5

114
%

6,0
7,0

117
%

1,7
1,6

96%

8,0
11,3

141
%

48,0
49,7

104
%

11,0
13,0

118
%

1,7

8,0

48,0

11,0

Side 21



Landsdaekken
de tilbud

Region
Nordjyllan
d

Landsdaekken
de tilbud

Region
Nordjyllan
d

Landsdaekken
de tilbud

Region
Nordjyllan
d

Botilbud for Voksne
med Dgvblindhed
(Danalien

Kloden Nord
Kloden Syd)

Tilbud for Bgrn og
Voksne med
Dgvblindhed og
Hgretab (Bggehuset)

Center for
Sansenedsattelse
(Aalborgskolen)

Dgvblindhed

Hgretab og
dgvblindhed

Dgvblindhed

stk. 1
nr. 6
SEL §
108

BL§

43, stk.
Inr.6
og 107

LSV§1
stk. 2

Pladstal 38,0
Pladsforbrug 39,4
Samlet

Belaegningsproce 104%
nt

Pladstal 6,0
Pladsforbrug 49
Samlet

Belaegningsproce 82%
nt

Pladstal 36,0
Pladsforbrug 43,2
Samlet

Belaegningsproce 120%

nt

Tabel 2: Oversigt over gvrige landsdaekkende tilbud fordelt pa paragraffer og malgrupper

Driftsherre

Tilbud

Malgruppe

38,0
41,3

109%

6,0
4,1

68%

36,0
41,5

115%

38,0
39,6

104%

6,0
4,4

73%

36,0
39,6

110%

38,0
40,3

106
%
6,0
4,6

77%

36,0
38,2

106
%

38,0
39,9

105
%
6,0
5,2

87%

36,0
36

100
%

38,0
40,0

105
%
6,0
4,8

80%

36,0
32,4

90%

38,0
39,8

105
%
6,0

4,7

78%

36,0
33,7

94%

38,0

6,0

36,0

@vrige Region Kofoedsminde
landsdaekkende Sjeelland

tilbud

@vrige Region Kofoedsminde
landsdaekkende Sjeelland

tilbud

@vrige Kgbenhavns Institut for
landsdaekkende Kommune Blinde og
tiloud

Domsfzaeldte
udviklingsheemmede

Domsfaeldte
udviklingsheemmede

Blinde og
svagsynede

Paragraf

SEL § 103 Pladstal
Pladsforbrug Samlet
Belaegningsprocent

SEL § 108 Pladstal
Pladsforbrug Samlet
Belaegningsprocent

LSV §&1stk.1  Pladstal

Pladsforbrug Samlet

Belaegningsprocent

45
59,8
133%
68,0
69,6
102%
9,0
9,1
101%

52
59,2
114%
68,0
73,6
108%
10,0
10,0
100%

52
59,5
114%
67,0
78,3
117%
10,0
10,0
100%

52,0

73,1
140%
81,0

82,9

102%
10,0

10,0

100%

52,0
71,2
137%
81,0
84,7
105%
80,0
80,0
100%

60,0
68,8
115%
81,0
82,3
102%
98,0
98,0
100%

79,0
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Svagsynede

(1BOS)
@vrige Kgbenhavns Institut for Blinde og Rehabilitering, Pladstal 3,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
landsdeekkende Kommune Blinde og svagsynede § 85 Pladsforbrug Samlet 2,4 10,0 6,0 5,0 7,0 5,0 4,0
tilbud Svagsynede Belegningsprocent ~ 80%  100% 60% 50% 70% 50%  40%
(1BOS)
@vrige Kgbenhavns Institut for Blinde og SEL § 103 Pladstal 6,0 6,0 6,0 6,0 5,0 5,0 5,0 5,0
ENENESCE[E Kommune Blinde og svagsynede Pladsforbrug Samlet 5,8 5,8 4,0 6,0 2,7 2,8 4,0
tilbud Svagsynede Belegningsprocent  96%  96%  67% 100% 54%  56%  80%
(1BOS)
@vrige Kgbenhavns Institut for Blinde og SEL § 104 Pladstal 17,0 36,0 36,0 32,0 32,0 32,0 32,0 32,0
landsdaekkende  EIGCIUIIHT Blinde og svagsynede Pladsforbrug Samlet 20,8 36,0 29,0 32,0 30,1 2866 31,0
tilbud Svagsynede Belegningsprocent  122% 100% 81% 100% 94% 90%  97%
(1BOS)
@vrige Kgbenhavns Institut for Blinde og SEL § 107 Pladstal 13,0 14,0 14,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0
landsdaekkende  RIGIUIITHT Blinde og svagsynede Pladsforbrug Samlet 13,9 140 140 11,0 86 100 9,0
tilbud (Svags;/"ede Belegningsprocent  107% 100% 100% 85% 66% 77%  69%
IBOS
@vrige Kgbenhavns Institut for Blinde og SEL § 108 Pladstal 13,0 16,0 18,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0
landsdzekkende  NeInlylliils Blinde og svagsynede Pladsforbrug Samlet 12,6 16,0 180 20,0 19,6 19,8 21,0
tilbud (S"ags;/"e‘je Belegningsprocent ~ 97%  100% 100% 91% 89% 90%  95%
IBOS
@vrige Kgbenhavns Institut for Blinde og STU Pladstal 6,0 7,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
landsdaekkende Kommune Blinde og svagsynede Pladsforbrug Samlet 6,5 7,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
tilbud (Svags;/"ede Belegningsprocent  108% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
IBOS

Tabel 3: Oversigt over de sikrede afdelinger omfattet af en objektiv finansieringsandel

Tilbud IES 2019

14,0

2020
14,0

2021
14,0

2022
15,0

2023
16,0

2024
16,0

2025
15,0

2026
15,0

Driftsherre Malgruppe Paragraf

Pladstal
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Sikrede
afdelinger
Sikrede

afdelinger

Sikrede
afdelinger

Sikrede
afdelinger

Sikrede
afdelinger

Sikrede

afdelinger

Sikrede
afdelinger

Sikrede
afdelinger

Sikrede
afdelinger

Region
Syddanmark
Region
Syddanmark

Region
Midtjylland

Region
Midtjylland

Region
Midtjylland

Region
Nordjylland

Region
Sjeelland

Region
Sjeelland

Region
Hovedstaden

Egely - alm.
Sikrede

Egely -

seerligt
sikrede

Grenen - alm.
Sikrede

Grenen -
seerligt
Sikrede

Koglen - alm.
Sikrede

Kompasset
(Den Sikrede
Institution
Kompasset)

Bakkegarden

Stevnsfortet

Sglager

Social truede
bgrn og unge

Social truede
bgrn og unge

Kriminelle og
kriminalitetstrue
de unge med
psykiske lidelser
Kriminelle og
kriminalitetstrue
de unge med
psykiske lidelser
Kriminelle og
kriminalitetstrue
de unge

Sikrede pladser

Kriminelle unge i
alderen 12-18 ar

Kriminelle unge i
alderen 12-18 ar

Sikrede pladser

BL §43,

stk. 1 nr.

BL § 43,

stk. 1 nr.

BL§ 43,

stk. 1 nr.

BL § 43,

stk. 1 nr.

BL§ 43,

stk. 1 nr.

BL § 43,

stk. 1 nr.

BL§ 43,

stk. 1 nr.

BL § 43,

stk. 1 nr.

BL§ 43,

stk. 1 nr.

Pladsforbrug Samlet
Belaegningsprocent
Pladstal
Pladsforbrug Samlet
Belagningsprocent
Pladstal
Pladsforbrug Samlet

Belaegningsprocent

Pladstal
Pladsforbrug Samlet

Belaegningsprocent

Pladstal
Pladsforbrug Samlet
Belaegningsprocent

Pladstal

Pladsforbrug Samlet
Belagningsprocent
Pladstal
Pladsforbrug Samlet
Belaegningsprocent
Pladstal
Pladsforbrug Samlet
Belagningsprocent
Pladstal
Pladsforbrug Samlet

12,6
90%
5,0
3,0
60%
10,0
9,5
95%

5,0
4,6
92%

10,0
9,9
99%
8,0

7,3
91%
10,0
7,5

75%
11,0
7,4

67%
15,0
12,4

15,2
109%
5,0
2,8
56%
10,0
10,0
100%

5,0
4,8
96%

10,0
10,0
100%
8,0

8,1
101%
10,0
7,9
79%
11,0
9,2
84%
15,0
15,3

14,2
101%
5,0
4,0
80%
10,0
9,9
99%

5,0
4,4
88%

10,0
9,9
99%
8,0

9,1
114%
10,0
9,2
92%
11,0
10,7
97%
15,0
15,8

13,7
91%
5,0
4,0
80%
10,3
9,5
92%

5,0
4,8
96%

10,2
10,2
100%
10,0

9,6
96%
15,0
12,6
86%
11,0
10,1
92%
15,0
13,6

13,2
83%
5,0
3,3
65%
12,0
11,4
95%

5,0
4,5
90%

11,0
10,8
98%
10,0

9,5
95%
15,0
11,2
75%
11,0

8,3
75%
15,0
13,4

10,3
65%
5,0
2,9
57%
13,0
12,7
97%

5,0
3,2
64%

11,0
10,5
95%
10,0

9,6
96%
15,0
10,2
68%
11,0
10,4
95%
15,0
15,5

12,6
84%
5,0
3,4
68%
14,2
12,1
85%

5,0
3,4
68%

10,2
9,8
96%
10,0

9,4
94%
12,1
10,0
83%
11,0
10,2
93%
18,0
17,6

4,0

14,0

5,0

12,0

10,0

15,0

11,0

23,0
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Sikrede

afdelinger

Kgbenhavns
Kommune

Sgnderbro

Sikrede pladser

BL § 43,
stk. 1 nr. 6

Belaegningsprocent
Pladstal
Pladsforbrug Samlet

Belaegningsprocent

83%
18,0
16,7
93%

102%
18,0
17,3
96%

106%
18,0
17,8
99%

91%
18,0
15,8
88%

90%
18,0
17,8
99%

103,3%
18,0
17,8
99%

93%
18,0 18,0
17,1
95%
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Bilag 3: Forventet aktivitet i dovekonsulentordningen 2025-2026

Introduktion og lovgrundlag

Dgvekonsulentordningen leverer helhedsorienteret socialfaglig bistand til personer med dgvhed eller
betydeligt hgretab. Ordningen understgtter borgerens livsfgrelse og inklusion i samfundet i henhold til Lov
om Social Service §§ 12, 13 og 174 (jf. Bekendtggrelse 219 af 10.02.2022 § 22). Udover den direkte
borgerkontakt agerer ordningen videnscenter og radgivningspartner for kommuner, regioner og gvrige
professionelle aktgrer.

Tilgaengelighed og opsggende indsats

Vi opererer med aben visitation, hvilket sikrer lav taerskel for henvendelser fra bade borgere, myndigheder
og erhvervsliv. Da ordningen ikke er begraenset af pladsnormering, styres ressourcerne efter det faktiske
aktivitetsbehov.

Erfaringer fra de seneste ar har fgrt til en strategisk tilpasning af vores kommunikationskanaler. Vi har valgt
at lukke chat-funktionen til fordel for en styrket fysisk tilstedevaerelse. Vi fastholder og udbyder manedlig
aben radgivning i lokale dgveforeninger (herunder Herning, Aarhus, Aalborg, Odense, Fredericia, Ringsted,
Naestved og Kgbenhavn) samt pa landets kommunikationscentre og undervisningstilbud.

Vi har i 2025 afholdt opleeg hos samarbejdspartner, arbejdsgiver, uddannelsesinstitutioner, plejehjem og
andre steder hvor der er dgve elever eller ansatte.

Strategiske indsatser og formidling

Erhvervsrettet fokus — "SE HVAD JEG SAGDE":

| 2025 gennemfgrte vi et stort anlagt event pa Fredericia Teater med fokus pa dgves vilkar pa
arbejdsmarkedet. Gennem personlige fortaellinger og faglige opleeg fik 250 deltagere — en blanding af
borgere og fagprofessionelle — indblik i:

e Barrierer og Igsninger: Hvordan kommunikation og arbejdspladsindretning kan optimeres.
e Forandringspsykologi: Hvorfor vanens magt ofte hindrer inklusion, og hvordan vi overvinder det.

e Arbejdsfallesskabets betydning: Analyse af de eksistentielle og sociale barrierer ved eksklusion
fra arbejdsmarkedet.

Folkemgdet og politisk fokus 2026:

| 2026 deltager vi pa Folkemgdet i samarbejde med relevante brugerorganisationer. Fokus vil her vaere pa
de konsekvenser, forsinkelser i sagsbehandling og bevillinger har for borgerens livskvalitet og
selvstaendighed.

Aktuelle temaer og faglige udfordringer

e Sprogdeprivation: Vi saetter fokus pa konsekvenserne af manglende tidlig adgang til sprog.
Sprogdeprivation kan medfgre kognitive og kommunikative udfordringer, som fejlagtigt kan tolkes
som nedsat begavelse, hvilket skaber massive barrierer i voksenlivet.

¢ Digital vidensdeling: For at stgtte kommunale sagsbehandlere har vi udviklet en serie
instruktionsvideoer. Disse formidler viden om dgvekonsulentens rolle, tegnsprogets nuancer og
forskellen pa tegnsprogs- og dgvetolkning.
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e Ukrainske flygtninge: Vi oplever en fortsat kompleks opgave med at stgtte dgve ukrainske

Cl

flygtninge. Gruppen er praeget af krigstraumer og kulturelle forskelle, hvilket kraever en saerlig
indsats for at bygge bro til det danske arbejdsmarked og sociale system.

e Viser en markant stigning i opgavernes kompleksitet. Selvom det samlede antal kontakter

stabiliserer sig pa et niveau fgr pandemien, kraever hver enkelt sag nu flere ressourcer grundet
eksistentielle problemstillinger og laengerevarende radgivningsforlgb.

Aktivitetsoversigt og fremskrivning:

Aktivitet

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kontakt borger 1011 852 1019 613 694 773 Ca. 800 849 999 1000 1000
Rddgivninguden cpr 107 213 256 185 215 253 Ca. 270 354 65 100 100
Oplaeg 13 46 39 8 16 25 Ca. 30 57 62 60 60
Samlet aktivitet 1131 1111 1314 806 925 1038 Ca. 1100 1260 1126 1160 1160

Fremtidigt fokus

Vores mal for 2026-2027 er at kvalificere beslutningsgrundlaget hos de kommunale myndigheder. Ved at
tilbyde vores specialiserede viden sikrer vi, at sagsbehandlere har de ngdvendige veerktgjer til at traeffe
fagligt velfunderede beslutninger til gavn for borgeren.

Statusrapport: Dgvekonsulentordningen (CFD)

Emne: Oversigt over dgvekonsulenternes virke, rammer og metodiske grundlag

2. Geografisk deekning og tilgaengelighed

For at sikre nzerhed og tilgeengelighed for borgerne opererer dgvekonsulentordningen fra fem regionale
kontorer i henholdsvis Aalborg, Aarhus, Fredericia, Odense og Valby.

Ydelsen leveres fleksibelt og tilpasses borgerens behov gennem:
e Fysiske mgder pa CFD’s kontorer.
e Udekgrende radgivning i borgerens eget hjem eller hos gvrige rekvirenter.
e Digitale Igsninger via online platforme eller telefonisk kontakt.
3. Faglig profil og specialkompetencer
Dgvekonsulenterne udggr en specialiseret medarbejdergruppe bestaende af socialradgivere og
padagoger. Personalet besidder en unik kombination af generel social- og arbejdsmarkedsfaglig viden og

specifik ekspertise i de saerlige livsvilkar, der knytter sig til dgvhed.

Sarlige kompetencer omfatter:
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e Sprog og kommunikation: Konsulenterne kommunikerer direkte med borgerne pa tegnsprog
e  Kulturel indsigt: Et indgaende kendskab til dgvekultur og malgruppens begrebsverden sikrer en
respektfuld indsats med forstaelse for de psykosociale mekanismer, der er i spil ved et betydeligt
hgretab.
4. Metodisk tilgang
Indsatsen er funderet i en forskningsbaseret metodik med fokus pa Mestring og Empowerment.
| praksis betyder det, at dgvekonsulenterne arbejder malrettet pa at styrke borgerens handlekompetence

og oplevelse af kontrol over eget liv. Der laegges vaegt pa at understgtte borgerens personlige ressourcer
og motivation, sd vedkommende kan navigere selvstaendigt i samfundet trods sit funktionstab.

Side 28



Udviklingsplan for bo- og aktivitetstilbud-
det Landsbyen Selund 2027 - 2028
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1. Indledning

Denne udviklingsplan for bo- og aktivitetstilbuddet Landsbyen Sglund indgar som bilag til rammeafta-
len for 2027-2028 i Region Midtjylland.

Udviklingsplanen er udarbejdet i en periode, hvor der pagar et politisk og strategisk arbejde i Skander-
borg Kommune vedregrende den fremtidige udvikling af Landsbyen Sglund. Dette arbejde vil indga i de
kommende budgetforhandlinger, og der er pa tidspunktet for udarbejdelsen af denne udviklingsplan
endnu ikke truffet endelige beslutninger om retning og omfang.

Udviklingsplanen afspejler derfor den nuvaerende viden og de udviklingstendenser, der tegner sig, og
vil kunne blive justeret i forlengelse af den politiske behandling af omradet.

Landsbyen Seglund er samtidig kendetegnet ved en saerlig sameksistens mellem bo- og aktivitetstilbud-
det og gvrige funktioner og aktiviteter pé arealerne. I de kommende &r forventes en gget aktivitet i om-
radet, blandt andet som folge af eendringer i anvendelsen af eksisterende bygninger.

Seerligt er de sakaldte hvide pavilloner, de oprindelige bygninger fra 1930’erne, vurderet utidssvarende
i forhold til deres nuveerende anvendelse, og Skanderborg Kommune arbejder derfor med alternative
anvendelsesmuligheder. Dette vil medfare &ndringer i omradets samlede aktivitetsniveau og anven-
delse, hvilket ogsé har betydning for rammerne omkring bo- og aktivitetstilbuddet.

Indledningen skal séledes leeses som et afsaet for en udviklingsplan, hvor der bade arbejdes med aktu-
elle tilpasninger og med en leengerevarende udviklingsretning for Landsbyen Sglund.
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2. Landsbyen Sglunds malgruppe

Landsbyen Sglund er Danmarks stgrste botilbud for voksne borgere med vidtgdende varige fysiske og
psykiske funktionsnedsattelser. Mélgruppen er karakteriseret ved at have multiple diagnoser, kompli-
cerede problemstillinger og/eller reaktioner i form af selvskadende eller udadreagerende adfeerd.

Alle beboere har et markant stattebehov. Den typiske udviklingsalder varierer fra seks maneder til fire
ar. For nogle borgere kan udviklingsalderen dog vere lavere eller hgjere.

2.1 Udvikling i malgruppens sammensatning

Malgruppen i Landsbyen Sglund er uzendret, men sammenszatningen af beboere har over tid udviklet
sig markant. I dag er tilbuddet i hgjere grad mélrettet borgere med meget komplekse og sammensatte
stattebehov, hvor der er behov for en intensiv, tveerfaglig og hgjt specialiseret indsats degnet rundt.

Udviklingen betyder, at indsatsen i stigende grad tilretteleegges individuelt med udgangspunkt i den
enkelte borgers behov for struktur, skeermning og reducering af sansepavirkninger. Samtidig stiller det
ogede krav til specialisering i badde den paedagogiske og sundhedsfaglige indsats samt til organiserin-
gen omkring den enkelte borger.

Eftersporgslen fra gvrige kommuner er fortsat hgj og stabil, men er i stigende grad rettet mod pladser
til borgere med behov for individuelt tilrettelagte tilbud og omfattende skaermning.

Den a&ndrede sammensatning af malgruppen medferer et kontinuerligt behov for at udvikle og til-
passe béde faglige tilgange, organisering og rammer, siledes at indsatsen til enhver tid matcher den
enkelte borgers behov.

Landsbyen Sglunds malgruppe 4



3. Kapacitet og eftersporgsel pa pladser

Landsbyen Sglund har en samlet kapacitet pa 206 boliger/degnpladser og 131 dagtilbudspladser, her-
under et varierende antal STU-forlgb.

Landsbyen Seglund er godkendt til 176 aktivitetstilbudspladser. Den aktuelle kapacitet pa 131 pladser
afspejler den a&ndrede mélgruppesammensetning, jf. afsnit 2.1, samt begraensninger i de nuverende
fysiske rammer. Den reelle kapacitet er derfor lavere end den formelle godkendelse.

Dggnpladserne er fordelt pé folgende pladstyper:
e 38 pladser efter Servicelovens § 108
e 168 pladser efter almenboliglovens § 105, hvor der leveres ydelser efter Servicelovens §§ 83 og
85

Det samlede antal boliger i Landsbyen Sglund svarer imidlertid ikke til det faktiske antal beboere. Der
er aktuelt 198 beboere, hvilket afspejler, at en del boliger periodevis ikke er i anvendelse. Dette skyldes
ikke manglende eftersporgsel, men er et resultat af de eksisterende fysiske rammer og hensynet til be-
boernes behov. I praksis betyder det, at boliger i nogle tilfaelde holdes ledige for at kunne sikre den
ngdvendige skeermning og trivsel for naboer, ligesom enkelte boliger ikke kan anvendes til borgere
med meget komplekse behov. Denne fleksibilitet er i de nuveerende rammer en forudsetning for at
kunne tilbyde en fagligt forsvarlig indsats.

Visitationen til dognpladserne sker med fokus pé at matche den enkelte borger til en boenhed, hvor
beboersammenseatning og faglighed understgtter borgerens behov — eksempelvis inden for multihan-
dicap, psykiatri, autismespektrumforstyrrelser og demens. I denne sammenhang sondres der ikke
mellem lovgrundlag for den enkelte bolig (Serviceloven eller Almenboligloven), med undtagelse af bor-
gere med en foranstaltningsdom.

Landsbyen Selund optager fortsat pa egen dynamisk emneliste. Den aktuelle liste omfatter
e 33 borgere til dogntilbud samt aktivitetstilbud fordelt pa 12 kommuner.

Eftersporgslen efter pladser i Landsbyen Seglund er fortsat hgj og er i stigende grad karakteriseret ved

borgere med meget komplekse og sammensatte behov for stette, pleje, aktivitetstilbud og skaermning.

Samtidig betyder de fysiske rammer, at det i nogle tilfaelde ikke er muligt at imgdekomme eftersporgs-
len, hvilket kan medfere en situation, hvor der bade er borgere pa venteliste og ledige boliger.

Samlet set understreger dette behovet for labende tilpasning af bide kapacitet og fysiske rammer, séle-
des at tilbuddet i hgjere grad kan imedekomme den efterspurgte méalgruppe og sikre en hensigtsmaes-
sig udnyttelse af den samlede boligkapacitet.

Der har i 2025 vaeret 9 udskrivninger, hvoraf 7 skyldes dedsfald og 2 skyldes fraflytninger pa grund af
utilstraekkelige fysiske rammer.
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4. Fokusomrader og udviklingsmal for 2027 — 2028

4.1 Nyt perspektiv pa det specialiserede voksenomrade

Skanderborg Kommunes Byrad har med Budgetaftalen 2025-2028 vedtaget den 10-arige strategi Nyt

perspektiv pa det specialiserede voksenomrade. Strategien danner rammen for den langsigtede udvik-
ling af omradet og har fokus pa at sikre en baeredygtig tilbudsvifte, der bide imedekommer borgernes

behov og understotter en ansvarlig anvendelse af ressourcerne.

Som led i strategien arbejdes der med udvikling af bade forebyggende indsatser, botilbud, aktivitetstil-
bud og de fysiske rammer pa omradet. Udviklingen af Landsbyen Sglund indgér som et selvstaendigt
udviklingsspor og har en central betydning for realiseringen af strategiens mal.

I Nyt perspektiv pa det specialiserede voksenomréde har udviklingen af bo- og aktivitetstilbud i Lands-
byen Sglund et szrskilt udviklingsspor. Udviklingen af Landsbyen Sglund indeholder en rakke scena-
rier pa bade kort og lang sigt, der baserer sig pa folgende praemisser:

e At vi har pladser nok til at fastholde og udvikle viden og metoder pa det specialiserede social-
omrade

e  Atvihar det tilstraekkelige antal fagligt kompetente medarbejdere, gerne rekrutteret fra lokal-
omradet

e Atvikan sikre tidssvarende rammer, der efterlever krav fra tilsynsmyndighederne

e At vi sikrer ssmmenhaengen til de gvrige kapacitetstilpasninger pd handicapomrédet i Skan-
derborg Kommune

e Atvilgbende tilpasser ud fra borgernes behov (de borgere, der bor i boenhederne)

e At visikrer sammenhangen mellem udviklingen af botilbuddene og udviklingen af rammerne
for aktivitetstilbuddene

e Atvilever op til forsyningsforpligtelsen i rammeaftalen

e At vifglger den nationale specialeplanlaegning og tilpasser Landsbyen Sglunds tilbud herefter

e At vi afsgger muligheder for, gennem Landsbyggefonden, at fa opdateret boliger bygget efter
Almenboligloven.

Der er tale om en flerarig udviklingshorisont, hvor investeringer i bade botilbud og aktivitetstilbud kan
medfore et gget finansieringsbehov og pavirke takstudviklingen.

4.2 Udvikling af de fysiske rammer i bo- og aktivitetstilbuddet Lands-
byen Sglund

4.2.1 Situationsbillede — efterspergslen, malgruppen og de fysiske rammer

Eftersporgslen efter pladser i Landsbyen Selund er fortsat rettet mod borgere med meget komplekse
og sammensatte stgttebehov, der forudsatter en hgjt specialiseret og tvaerfaglig indsats. Landets kom-
muner eftersparger derfor primaert pladser til borgere, der ikke kan rummes i almindelige botilbud.
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Samtidig er de eksisterende fysiske rammer i flere sammenhaenge ikke tilstraekkeligt tilpasset mél-
gruppens behov. Serligt geelder dette for borgere med behov for skaeermning, reduceret sansepavirk-
ning og tydelig struktur i hverdagen. De nuvaerende rammer medferer, at den faglige indsats i praksis
mé tilpasses bygningerne, hvilket pavirker béde kvaliteten af tilbuddet og arbejdsmiljaet for medarbej-
derne.

Manglende sammenhaeng mellem rammer og opgave nedvendigger kompenserende tiltag i hverdagen,
herunder individuelle lgsninger og @get ressourceanvendelse omkring den enkelte borger. Dette med-
forer stigende driftsudgifter og dermed et opadgéende pres pa taksterne.

Udviklingen i beboersammensatningen har samtidig medfert et stigende behov for specialisering i
indsatsen. Den hgje specialiseringsgrad stiller agede krav til rekruttering og fastholdelse af medarbej-
dere, og det vurderes pa l&ngere sigt vanskeligt at opretholde det nuvaerende kapacitetsniveau i for-
hold til borgere med meget hgje stottebehov, hvis der ikke samtidig sker en tilpasning af rammer og
organisering.

Pa den baggrund arbejder Skanderborg Kommune med en gradvis tilpasning af kapaciteten i Lands-
byen Sglund. Det forventes, at antallet af boliger over tid reduceres som led i omdannelse af eksiste-
rende boliger til blandt andet servicearealer samt en generel tilpasning til malgruppens behov.

Denne udvikling indebzrer, at kapaciteten i tilbuddet justeres i forhold til den faelleskommunale forsy-
ningsopgave med henblik pé at sikre en fortsat fagligt forsvarlig indsats og hensynet til beboernes triv-
sel.

4.2.2 Omdannelse af boliger til personalefaciliteter

De eksisterende personalefaciliteter i Landsbyen Sglunds boenheder lever ikke i tilstraekkelig grad op
til geeldende krav fra tilsynsmyndighederne. Der mangler egnede rum til medicinhandtering, doku-
mentation, meder og pauser.

Som en midlertidig losning har Skanderborg Kommune igangsat en omdannelse af boliger til persona-
lefaciliteter i udvalgte boenheder. I alt omdannes otte boliger til formalet.

Status for arbejdet er aktuelt:
e 4boliger er faerdigomdannet
e 2 boliger er under ombygning
e 2 boliger afventer ledig og egnet bolig

Tiltaget bidrager til at skabe mere forsvarlige rammer for bide den faglige indsats og arbejdsmiljoet,
men indebzerer samtidig en reduktion af det samlede antal boliger.

Der arbejdes parallelt med langsigtede lgsninger for etablering af tidssvarende og integrerede persona-
lefaciliteter i boenhederne.
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4.2.3 Ny boenhed 20

Etableringen af boenhed 20 er et centralt udviklingstiltag, der skal imgdekomme behovet for pladser
til borgere med omfattende behov for skaeermning og reduceret sansepavirkning.

Projektet er realiseret med tilsagn om statslig ldnefinansiering til udvidelse af botilbudskapaciteten pa
socialomrédet.

Boenheden bestér af ni boliger opfert i én etape for at sikre realisering inden for rammerne af ldne-
puljen. Udvidelsen forventes at bidrage til lavere takster for malgruppen med de mest omfattende be-
hov samt til, at flere borgere kan tilbydes et tilbud, der lever op til geeldende faglige og tilsynsmaessige
krav.

Byggeriet er igangsat, og beboerne er genhuset i byggeperioden. Boenheden forventes feerdigopfort og
klar til ibrugtagning primo 2027 i overensstemmelse med rammerne for ldnepuljen.

Den nye boenhed vil styrke kapaciteten i forhold til den mest specialiserede méalgruppe og skabe bedre
fysiske rammer for bdde beboere og medarbejdere. Boligerne stilles til radighed for alle landets kom-
muner.

4.2.4 Analyse af tilpasninger af bo- og aktivitetsenheder

Der er i 2025—-2026 gennemfprt en samlet analyse af de fysiske rammer i Landsbyen Sglund med fo-
kus pa bade botilbud og aktivitetstilbud. Analysen indgar som led i det strategiske arbejde med udvik-
lingen af det specialiserede voksenomrade og danner grundlag for de videre politiske prioriteringer.

4.2.4.1 Udvikling af botilbuddet og samarbejde med Landsbyggefonden
Analysen peger pa et behov for en helhedsorienteret modernisering af de eksisterende boliger, séledes
at de i hgjere grad understgtter malgruppens behov og den faglige indsats.

Som led i dette arbejde er der opnéet tilsagn fra Landsbyggefonden om stette til modernisering af de
almene boliger samt efterfolgende driftsstotte. Der arbejdes aktuelt frem mod udarbejdelse af et
Skema A med henblik pa politisk godkendelse.

Arbejdet omfatter en differentiering af boligtyper samt en tilpasning af boligstrukturen, hvor boligare-
aler lsbende omdannes til nadvendige servicearealer. Dette er en forudsetning for, at den padagogi-
ske og sundhedsfaglige indsats kan udferes under forsvarlige forhold, idet der ikke er mulighed for vee-
sentlige tilbygninger til de eksisterende boenheder.

Det bemarkes, at boliger efter Servicelovens § 108 ikke er omfattet af Landsbyggefondens stattemulig-
heder. Skanderborg Kommune vil derfor veere opmerksom pa eventuelle nationale ldne- og puljemu-
ligheder til modernisering af disse boenheder.

4.2.4.2 Udvikling af aktivitetstilbuddet som del af helhedstilbuddet
Analysen omfatter ligeledes aktivitetstilbuddet, som er en integreret del af det samlede tilbud i Lands-
byen Sglund.
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Analysen peger pa behov for et mere differentieret og fleksibelt aktivitetstilbud, der i hgjere grad kan
imgdekomme mélgruppens behov for skeermning, individuelt tilpassede aktiviteter og mulighed for
feellesskab i forskellige grader.

De nuvarende rammer for aktivitetstilbuddet er i flere tilfeelde midlertidige og ikke tilstrackkeligt til-
passet malgruppen. Det betyder, at aktiviteter i dag i nogle tilfaelde ma tilrettelaegges i borgernes egne
boliger eller under forhold, der ikke i tilstraekkelig grad understotter formélet med tilbuddet.

Analysen viser samtidig, at der ved opretholdelse af det nuvaerende niveau — eller et fremtidigt niveau
pa omkring 175 borgere — vil vaere behov for et vaesentligt starre areal til aktivitetstilbud. Det ngdven-
dige antal kvadratmeter til et differentieret og tidssvarende tilbud udger en betydelig bygningsmassig
udfordring, da der er begraensede muligheder for udvidelse inden for de eksisterende rammer.

Der er derfor behov for at arbejde med nye lgsninger for placering og organisering af aktivitetstilbud-
det, herunder muligheder for nybyggeri eller omfattende omdannelse af eksisterende faciliteter.

Udviklingen af aktivitetstilbuddet skal ses i teet ssmmenhang med udviklingen af botilbuddet, idet de
to funktioner udger et samlet helhedstilbud, hvor a&endringer i den ene del har direkte betydning for
den anden.

Resultaterne af analysen indgar i Byradets videre arbejde med prioritering af investeringer, kapacitet
og den samlede udviklingsretning for Landsbyen Sglund.

4.3 Fastholdelse af bo- og aktivitetstilbuddet Landsbyen Sglund som et
hajt specialiseret tilbud

4.3.1 Situationsbillede — rekruttering, kompetenceudvikling og medarbejdertrivsel

Skanderborg Kommunes specialiserede voksenomrade star — som resten af landet — over for betyde-
lige udfordringer i forhold til rekruttering og fastholdelse af kvalificeret personale. Dette geelder i saer-
lig grad i Landsbyen Sglund, hvor opgaven er karakteriseret ved hgj kompleksitet, specialisering og
béde psykisk og fysisk belastning.

Udviklingen i malgruppens sammensatning har medfort et aget behov for medarbejdere med staerke
specialpaedagogiske og sundhedsfaglige kompetencer. Samtidig er det en generel udfordring at rekrut-
tere medarbejdere med erfaring inden for méalgruppen. Den hgje specialiseringsgrad betyder, at det pa
leengere sigt kan veere vanskeligt at opretholde et stort antal hgjt specialiserede pladser, hvis der ikke
samtidig sker en tilpasning af rammer, organisering og kompetenceunderstottelse.

Landsbyen Sglund har derfor omlagt sine indsatser med aget fokus pa praksisneer kompetenceudvik-
ling og understattelse af medarbejdere tet pa opgavelgsningen.

Medarbejdertrivsel og et baeredygtigt arbejdsmiljo er samtidig en forudsatning for bade kvalitet og
stabil drift. Arbejdet med trivsel skal ses i sammenhang med malgruppe, fysiske rammer, organisering
og faglighed.
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Samlet set er tiltreekning, tilknytning og udvikling af kompetente medarbejdere en afgarende forud-
seetning for at fastholde Landsbyen Sglund som et hgjt specialiseret tilbud.

4.3.2 Tiltraekning og tilknytning af kompetente medarbejdere og ledere

Landsbyen Sglund har justeret sin tilgang til rekruttering med fokus pé tilknytning og fastholdelse af
medarbejdere. Tidligere initiativer som introduktionsstillinger er afviklet, og ressourcerne er i stedet
prioriteret til styrkelse af faglighed og stette i praksis.

Der arbejdes med at styrke arbejdspladsens attraktivitet gennem udvikling af arbejdsmilja, organise-
ring og lokale tiltag i de enkelte boenheder med henblik pa at fastholde og tiltreekke kvalificerede med-
arbejdere.

4.3.3 Kompetenceudvikling og faglig understottelse

Kompetenceudviklingen er i stigende grad praksisnzr og malrettet den enkelte enheds behov.
Landsbyen Sglunds Leerings- og Videnscenter understotter dette arbejde gennem radgivning, sparring
og kompetenceudviklingsforlgb teet pa borgerne. Formalet er at sikre et hajt specialiseret fagligt niveau
og en lgbende udvikling af medarbejderes og lederes kompetencer i takt med mélgruppens behov.
Arbejdet tager afsaet i Landsbyen Sglunds samlede laeringsunivers og kompetenceudviklingsplan, som
understgtter kompetenceudvikling pa tveers af hele medarbejderforlgbet — fra onboarding og god mod-
tagelse af nyansatte til videreudvikling af erfarne medarbejdere og specialister. Derudover anvendes
faglige netveerk som en central leeringsarena, hvor medarbejdere, specialister og ledere deler viden,
sparrer om konkrete udfordringer og bidrager til den fortsatte udvikling af den specialiserede praksis.

4.3.4 Medarbejdertrivsel

Der arbejdes systematisk med medarbejdertrivsel som en forudsaetning for kvalitet i opgavelgsningen
og en beaeredygtig drift.

Indsatserne tilrettelaegges lokalt med fokus p4 sammenhangen mellem malgruppens behov, de fysiske
rammer, organiseringen af arbejdet og medarbejdernes faglige forudseetninger. Der er fokus pa fore-
byggelse af belastning og understattelse af et stabilt og velfungerende arbejdsmilja.

En vigtig forudsatning for medarbejdertrivsel er oplevelsen af at mestre opgaven samt adgang til faglig
og ledelsesmaessig statte. Derfor kobles udviklingen af arbejdsmiljo og trivsel teet sammen med den
praksisneere kompetenceudvikling og faglige understattelse.

Gennem faste udviklingsdialoger mellem boenheder, aktivitetscentre og tveergaende funktioner identi-
ficeres lokale udviklingsbehov og prioriterede indsatser. Samtidig understgtter Landsbyen Sglunds
Leerings- og Videnscenter organisationen med faglig sparring, supervision og understattelse i forbin-
delse med nye eller serligt komplekse opgaver, eksempelvis ved indflytning af borgere med omfat-
tende stottebehov.
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5. @konomi

I de foregdende afsnit er beskrevet den lebende udvikling i malgruppens sammensatning og det deraf
folgende behov for en hgjere grad af specialisering i den faglige indsats samt behovet for bedre tilpas-
sede og fleksible fysiske rammer.

Tilpasninger af bade de fysiske rammer og organiseringen af indsatsen er ngdvendige for at kunne
sikre faglig kvalitet og forsvarlige forhold for bade beboere og medarbejdere. Disse tilpasninger medfe-
rer imidlertid egede omkostninger, som vil have betydning for takstniveauet.

En vaesentlig skonomisk udfordring knytter sig til behovet for investeringer i bygningsmassen. I den
forbindelse arbejdes der med overvejelser om en mere realistisk afskrivningshorisont for investeringer
i bygninger. Traditionelt anvendes en afskrivningsperiode pa op til 30 ir, men i lyset af den hastige ud-
vikling i méalgruppens behov og sammensatning vurderes det, at en sa lang tidshorisont kan veere for-
bundet med usikkerhed. Der er derfor fokus pé at finde en balance mellem langsigtede investeringer
og den nadvendige fleksibilitet i forhold til fremtidige behov.

Samtidig indeberer de labende omlaegninger af bade boligstruktur og servicearealer, at der opstar
meromkostninger i driften. Disse omkostninger vil afspejle sig i taksterne, som falger borgeren, og
dermed ogsa have betydning for de kommuner, der keber pladser i Landsbyen Sglund.

Pé baggrund af de gennemforte analyser vurderes der aktuelt at vare et investeringsbehov i sterrelses-
ordenen 360 mio. kr. til udvikling af Landsbyen Selunds botilbud og aktivitetstilbud. Heraf udger ud-
viklingen af aktivitetstilbuddet ca. 285 mio. kr., mens udviklingen af botilbuddet, herunder serviceare-
aler, udger ca. 74 mio. kr.

Investeringernes starrelse afspejler det betydelige behov for modernisering og kapacitetstilpasning,
som folger af den &endrede malgruppesammensatning og de krav, der stilles til et hgjt specialiseret til-
bud. Investeringerne vil over tid have betydning for takstudviklingen.

Det er en central opgave at sikre, at investeringer og driftsomkostninger samtaenkes, sa der skabes
tidssvarende rammer for borgerne og gode arbejdsforhold for medarbejderne samtidig med, at der ar-
bejdes for en gkonomisk baeredygtig drift.

Den igangvaerende udvikling af bade botilbud og aktivitetstilbud — herunder etableringen af boenhed
20 og arbejdet med modernisering af de eksisterende rammer — skal ses som skridt i retning af at
skabe en mere robust sammenhang mellem faglighed, kapacitet og gkonomi.

Skanderborg Kommune vil fortsat have fokus pd gennemsigtighed i gkonomien og pé at sikre, at takst-
udviklingen sker pa et oplyst grundlag i dialog med de gvrige kommuner.
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