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Dagsorden

1. Velkomst og siden sidst

2. Status og naeste skridt i implementeringen af sundhedsreformen

Indstilling:
Formandskabet for KOSU indstiller,

o at KOSU drgfter feelleskommunale opmaerksomheder i forbindelse med implementering af
sundhedsreformen.
e at KOSU orienteres om seneste mgder i Tvaergaende Direktarforum.

Sagsfremstilling:
Pa madet laegges der op til en dreftelse af de vaesentligste kommunale opmaerksomheder i
implementeringen af sundhedsreformen, herunder de aktuelle hgringer, kommende samarbejdsaftaler
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samt behovet for et faelleskommunalt stasted i den videre dialog og koordinering sammen med Region
Midtjylland.

Hegringsmateriale og feelleskommunal koordinering

De regionale retningslinjer for henvisning og visitation til sundheds- og omsorgspladser samt regional
akutsygepleje har veeret i hegring. De midtjyske kommuners hgringssvar er samlet og fremsendt til
Region Midtjylland. P& baggrund af mange indkomne hgringssvar fra blandt andet kommuner og
hospitaler er den planlagte godkendelse af retningslinjerne i Region Midtjylland blevet udsat.
Retningslinjerne forventes nu at blive forelagt til godkendelse i den regionale styregruppe for det
borgernaere og sammenhangende sundhedsvaesen den 11. november 2026. De kommunale
hgringssvar er vedlagt til orientering.

Kvalitetsstandarderne for akutsygepleje, kvalitetsstandarder for kommunal sygepleje og basal palliation
samt vejledning for kommunal sygepleje blev sendt i haring den 28. september 2026 med haringsfrist
den 23. oktober 2026. Med henblik pa at styrke en feelles kommunal tilgang og koordinering er
sundheds- og zldrecheferne inviteret til et virtuelt sparringsmgde den 20. oktober 2026. Formalet er at
identificere vaesentlige faelles kommunale perspektiver og bidrage til KL's haringssvar. Drgftelserne skal
samtidig understgtte det videre arbejde med afklaring af samarbejdsfladerne i forhold til akutsygeplejen
samt sundheds- og omsorgspladserne.

Derudover er kvalitetsstandarderne for forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom eller kraeft
sendt i hgring den 29. september 2026 med haringsfrist den 27. oktober 2026. Kvalitetsstandarderne
blev draftet pa et ekstraordinzert mgde i den tvaersektorielle arbejdsgruppe for patientrettet forebyggelse
den 8. oktober 2026. De kommunale bemaerkninger bidrager til en kvalificering af det hgringssvar,
Region Midtjylland fremsender til Danske Regioner.

For at styrke en feelleskommunal tilgang og koordinering er sundheds- og eeldrecheferne inviteret til et
virtuelt sparringsmgde den 21. oktober 2026. Formalet er at identificere vaesentlige faelles kommunale
perspektiver og bidrage til KL's hgringssvar.

Tveergaende Direktgrforum
De farste to magder i Tvaergaende Direktarforum er blevet afholdt i august og september. Naeste made
afholdes den 24. november 2026.

Hosea Dutschke orienterer om de vaesentligste draftelser og beslutninger fra de afholdte mader,
herunder bl.a. status pa den systemtekniske transitionsperiode.

Der er forelgbigt planlagt falgende mader i 2027:
e 26. februar

e 15, juni

o 24, september

e 3. november
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Fra kommunal side er falgende direktgrer udpeget til at deltage i Tveergdende Direktgrforum:

Hosea Dutschke, Odder Kommune

Jes Svenninggaard, Horsens Kommune

Ulrik Johansen, Favrskov Kommune

Christian Boel, Aarhus Kommune

Mette Andreasen, Viborg Kommune

Sagren Aalund, Herning Kommune vikarer for Struer

Pia Ulv Helleland fungerer som suppleant for Sgren Aalund.

Forelgbige punkter pad madet den 24. november 2026:

NOo s D=

Godkendelse af samarbejdsaftaler vedrgrende akutsygepleje og sundheds- og omsorgspladser
Godkendelse af samarbejdsaftale om dosispakket medicin

Godkendelse af samarbejdsmodel for rehabilitering pa specialiseret niveau

Status pa den systemteknisk transitionsperiode

Godkendelse af tvaersektorielt samarbejde pa urologiomradet

Evt. 'Samarbejdsaftale om erhvervet hjerneskade og flowdiagrammer’

Evaluering af forummets arbejde samt mgdekadence for 2027.

Forventede punkter til kommende mader:

Status pa Den Midtjyske Samarbejdsmodel og ny organisering til at erstatte
implementeringsgruppen for Den Midtjyske Samarbejdsmodel
Samarbejdsaftale om opfelgende hjemmebesgg

Samarbejdsaftale om dobbeltdiagnoser

Udmegntning af midler fra Folkesundhed i Midten.

e Bilag 1: Henvisning og visitation til en sundheds- og omsorgsplads, regional retningslinje
e Bilag 2: Henvisning og visitation til regional akutsygepleje, regional retningslinje

e Bilag 3: Haringssvar fra de midtjyske kommuner 300926

o Bilag 4: Referater fra de to fgrste megder i Tvaergaende Direktgrforum

@konomi i sundhedsradene

Indstilling:
Formandskabet for KOSU indstiller,

at KOSU drgfter gkonomien i sundhedsradene, herunder principper for anvendelse af de

kommunale og regionale investeringsmidler samt behovet for faelleskommunal koordinering pa tveers

af de fem midtjyske sundhedsrad.


https://dagsorden.rm.dk/?request.kriterie.udvalgId=6716a88e-3f12-4635-853a-14b5f0be4e97
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Sagsfremstilling:

KOSU skal drgfte, om der er grundlag for en faelleskommunal tilgang til anvendelsen af de kommunale
investeringsmidler i sundhedsradene, herunder behovet for faelles principper pa tveers af de fem
midtjyske sundhedsrad.

Midlerne fordeles mellem landets 17 sundhedsrad efter en national fordelingsnggle og udmegntes lokalt
gennem aftaler mellem det enkelte sundhedsrad og kommunerne.

KL anbefaler, at midlerne anvendes til langsigtet kapacitetsopbygning og styrkelse af kommunale
sundhedsopgaver, at alle kommuner far del i midlerne, og at disponeringen sker pa baggrund af
feelleskommunal koordinering.

Sundhedsrad Kronjyllands "treedestensmodel” kan tjene som inspiration. Modellen tager afszet i en
feelles identifikation af de kapaciteter og indsatser, der er ngdvendige for at realisere
naersundhedsplanen, hvorefter disse omseettes til lokale investeringer med mulighed for lokale
prioriteringer og forskellig organisering.

| Kronjylland har chefer pa tveers af sundheds-, aldre-, social- og familieomraderne sammen beskrevet
forslagene med fokus pa malgruppe, formal, sammenhaeng til naersundhedsplanen og ressourcebehov.

KOSU inviteres til at drofte, hvordan KL's anbefalinger og erfaringerne fra Kronjylland kan understgtte
kommunernes dialog med sundhedsradene om anvendelse af investeringsmidlerne. Drgftelsen omfatter
bade den kommunale og den regionale investeringsmotor.

Bilag

e Bilag 5: Opleeg om traedestensmodel fra Sundhedsrad Kronjylland
e Bilag 6: Oplaeg om gkonomi i sundhedsradene

e Bilag 7: Skabelon til forslag

Godkendelse af nedsaettelse af arbejdsgruppe til udarbejdelse af samarbejdsaftale pa
urologiomradet samt kommissorium ift. arbejdsgruppen

Indstilling:

Formandskabet for KOSU indstiller,
e at KOSU godkender, at der nedseettes en arbejdsgruppe til udarbejdelse af en samarbejdsaftale
pa urologiomradet.
e at KOSU godkender det vedlagte udkast til kommissorium for arbejdsgruppen.
e at KOSU udpeger det kommunale medformandskab for arbejdsgruppen.
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Sagsfremstilling:

Der foreslas nedsat en tvaersektoriel arbejdsgruppe med henblik pa at udarbejde et forslag til en
samarbejdsaftale pa urologiomradet. Samarbejdsaftalen skal skabe mere sammenhangende og
ensartede patientforlgb for borgere med inkontinens og andre urologiske udfordringer. Desuden skal den
agge patientsikkerheden, give bedre koordinering og kommunikation og understgtte at det fulde potentiale
ved feelles udbud af urologiprodukter opnas.

Kommissorium
| det vedlagte udkast til kommissorium beskrives bl.a. formal samt arbejdsgruppens opgaver,
sammensaetning og forventede tidsplan. Arbejdsgruppen skal:

. Beskrive faelles principper for udredning, vurdering og produktvalg.

- Beskrive arbejdsgange og ansvarsfordelingen i overgangen mellem hospital og kommune. Herunder
beskrives det hvilke oplysninger, der skal fglge borgeren/patienten.

- Beskrive hvilke henvisningsmuligheder, der er i de enkelte kommuner.

. Fastleegge feelles procedurer for handtering af komplikationer, kontaktveje og eskalering.

- Beskrive faelles procedurer og skabeloner for kommunikation.

Arbejdsgruppen foreslas sammensat af ledere og klinikere fra de urologiske afdelinger pa Aarhus
Universitetshospital og Regionshospitalet Gadstrup, en kommunal sundhedschef, kommunale
kontinenssygeplejersker og en repraesentant fra det almenmedicinske tilbud.

Kommissoriet fremlaegges til endelig godkendelse i Tvaergdende Direktarforum den 24. november 2026.

Baggrund: Tvaergaende udbud af urologiudbud

Region Syddanmark har i samarbejde med Region Midtjylland og 34 syddanske og midtjyske kommuner
gennemfgrt et faelles tvaersektorielt udbud af urologiprodukter. | forbindelse med forberedelsen af
udbuddet blev identificeret, at faelles samarbejdsaftaler mellem regionerne og de tilhgrende kommuner
kan styrke det sundhedsfaglige samarbejde pa tveers af sektorer og dermed understgtte mere
sammenhaengende forlgb for borgere med inkontinens eller urologiske udfordringer.

De nye aftaler om urologiprodukter treeder i kraft i Region Midtjylland og tilharende kommuner fra den
15. januar 2027. Sidste kommune har driftsstart i maj 2028.

Der er samtidig etableret en national arbejdsgruppe med repraesentanter fra ti urologiske afdelinger, som
udvikler feelles evidensbaseret undervisningsmateriale. Visionen er at skabe en national digital platform,
hvor alt materiale samles og geres frit tilgeengeligt pa tveers af sektorer og faggrupper.
Kompetenceudvikling indgar derfor ikke som en del af arbejdsgruppens opgavebeskrivelse.

Bilag:
¢ Bilag 8: Udkast til kommissorium for tveersektoriel arbejdsgruppe pa urologiomradet
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Revideret partnerskabsaftale for Human First 2027-2031

Indstilling:
Formandskabet for KOSU indstiller,

e at KOSU godkender den reviderede partnerskabsaftale for Human First for perioden 2027-2031 og
indstiller aftalen til godkendelse i KD-Net.

e at KOSU orienteres om, at Pia Ulv Helleland er indtradt som ny kommunal forperson for Human
First.

Sagsfremstilling:
Pia Ulv Helleland indleder punktet med en kort preesentation af Human First og de vaesentligste
endringer i den reviderede partnerskabsaftale.

KOSU skal godkende den reviderede partnerskabsaftale for Human First for perioden 2027-2031.
Aftalen viderefgrer partnerskabet mellem VIA University College, Region Midtjylland, Aarhus Universitet
og de 19 midtjyske kommuner og saetter en fornyet strategisk retning for partnerskabet i lyset af
udviklingen pa sundhedsomradet og implementeringen af sundhedsreformen.

Den reviderede aftale fastholder partnerskabets samarbejdsand og grundleeggende formal om at udvikle
og omsaette ny viden til praksis, samtidig med at den strategiske retning, organiseringen og forankringen
styrkes.

De veaesentligste eendringer er:

e Partnerskabet far en ny mission og vision med et tydeligere fokus pa at skabe ny og anvendelig
viden til gavn for det primaere sundhedsveesen.

e Baggrund, formal og rammer er revideret, sa aftalen afspejler de udfordringer og muligheder, der
folger af sundhedsreformen, den nationale sundhedsplan 2026 og gnsket om en steerkere
sammenhaeng mellem forskning, udvikling, uddannelse og praksis.

e Organiseringen er justeret. Der etableres et nyt lederforum som bindeled mellem forpersonskabet og
de faglige miljger, og de nuvaerende koordinationsudvalg omlaegges til programudvalg med et
tydeligere strategisk og tveergaende mandat.

e Implementering beskrives som et selvstaendigt element i aftalen. Det tydeligggr ambitionen om, at
resultater og erfaringer fra partnerskabet omseettes til veerdi for borgere, patienter og
fagprofessionelle gennem partnernes egen ledelses- og styringsstruktur.

e Ansvaret for den langsigtede strategiske kommunikation er praeciseret og forankret hos
forpersonskabet og lederforum.

e Aftalens varighed aendres fra tre til fem ar og geelder frem til den 31. december 2031.
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@konomi og forpligtelser
De fire partnere bidrager gkonomisk til Human First, hvor de 19 midtjyske kommuner indgar som én
samlet partner. Kommunernes arlige bidrag udggr 70.000 kr. og handteres feelleskommunalt via KD-Net.

Derudover fordeles udgifter til feelles aktiviteter ligeligt mellem de fire partnere, mens hver partner
afholder egne udgifter til deltagelse i partnerskabets aktiviteter og fora. Parterne bidrager desuden med
ledelses- og medarbejderressourcer til gennemferelse af partnerskabets indsatser, herunder
sekretariatsbetjening af forpersonskabet.

Videre proces
Partnerskabsaftalen behandles i KD-Net den 6. november og parallelt i de gvrige partnerorganisationer.
Aftalen forventes at traede i kraft den 1. januar 2027.

Den kommunale chefgruppe, som hidtil har vaeret repraesenteret i Human Firsts Samarbejdsforum, har
haft aftaleudkastet til kommentering. De indkomne bemeerkninger har primeert vedrert terminologi og er
indarbejdet i det foreliggende udkast.

Ny kommunal forperson
KOSU-formandskabet har godkendt, at Pia Ulv Helleland indtreeder som kommunal forperson for Human
First efter Anette Orbaek Andersen.

Kort om Human First

Human First er et strategisk partnerskab pa sundhedsomradet mellem VIA University College, Region
Midtjylland, Aarhus Universitet og de 19 midtjyske kommuner. Partnerne samarbejder om forskning,
udvikling, uddannelse og implementering med henblik pa at Iase komplekse sundhedsudfordringer, som
kraever feelles lgsninger pa tveers af sektorer og organisationer.

Den fgrste partnerskabsaftale i Human First blev indgaet i 2018 mellem Region Midtjylland, Aarhus
Universitet og VIA University College. | 2021 blev samarbejdet udvidet, da de 19 midtjyske kommuner
indtradte i partnerskabet. Partnerskabsaftalen blev i 2024 lettere revideret og fornyet for en trearig
periode.

Bilag:
e Bilag 9: Revideret Human First partnerskabsaftale oktober 2026

Opfelgning pa mader i sundhedsradene

Indstilling:
Formandskabet for KOSU indstiller,

¢ at hvert sundhedsradsomrade giver en status pa de seneste mgder i sundhedsradene.
e at KOSU drafter, om det giver anledning til faelles opmaerksomheder pé tveers af sundhedsradene.
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Sagsfremstilling:

Der gives en gensidig orientering om arbejdet i sundhedsradene med henblik pa videndeling og
inspiration.

KOSU drgfter, om det eventuelt giver anledning til faelles opmaerksomheder pa tveers af
sundhedsradene.

7. Gensidig orientering

Indstilling:
Formandskabet for KOSU indstiller,

e at medlemmerne af KOSU orienterer hinanden, hvis man repraesenterer faellesskabet i diverse
nationale og regionale grupper.

Orientering om Telemedicin
Orientering om status for specialiseret rehabilitering

8. Kommende mader

2026
DASSOS KOSU KD-Net KKR
21. oktober kl. 9.00-11.00 21. oktober kl. 11.30-13.00 | 6. november 17. november
2027
DASSOS KOSU Tveaergaende | SKF KD-Net KKR
direktgrforum
26/2-27 29/1-27 22/1-27 8/2-27
15/6-27 8/4-27 2/14-27 20/4-27
24/9-27 28/5-27 4/6-27 23/6-27
3/11-27 3/9-27 27/8-27 8/9-27
5/11-27 12/11-27 23/11-27
9/12-27

9. Eventuelt

Link til udpegningslisten



https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fsekretariatmidtjylland.viborg.dk%2Fmedia%2Fauyjxkep%2Fudpegningslisten_kosu__060926.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fsekretariatmidtjylland.viborg.dk%2Fmedia%2Fauyjxkep%2Fudpegningslisten_kosu__060926.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
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10. Skriftlige orienteringer

Status for AXON for KMD-kommuner
Pilotprojekt om anvendelse af AXON mellem Viborg Kommune, Ringkgbing-Skjern Kommune og KMD
forventes igangsat pr. 1. december 2026.

Region Midtjylland finansierer udviklingsomkostningerne, mens pilotkommunerne afholder
driftsudgifterne. Det er aftalt med KMD, at pilotkommunerne i den étarige pilotperiode betaler 50% af den
ordineere pris i standardaftalen. Der arbejdes samtidig pa en model for reduceret pris til de gvrige KMD-
kommuner ved en samlet tilslutning.

KOSU orienteres om status pa pilotprojektet i lgbet af 2027.

Orientering om kommunale udpegninger
Overblik over kommunale udpegninger pa sundhedsomradet foretaget i regi af KOSU i perioden august
2026 - oktober 2026. Det drejer sig om felgende udpegninger:

Feelles implementeringsgruppe for midtjysk samarbejdsmodel og STIME-partnerskabet
KOSU-formandskabet har udpeget Lotte Junker Pedersen, direktar for Barn og Unge, Viborg Kommune,
som kommunal medformand for gruppen.

Human First forpersonskabet
KOSU-formandskabet har udpeget Pia Ulv Helleland, direktar for Social, Sundhed og Beskeeftigelse,
Lemvig Kommune, som kommunal forperson i Human First forpersonskabet.

Tveersektoriel arbejdsgruppe om dosispakket medicin

KOSU-formandskabet har udpeget Gitte Ngrgaard, chef for Sygepleje og Hijemmepleje, Sundhed og

Aldre, Herning kommune som kommunal medformand for arbejdsgruppen. Herudover har hver

sundhedsradsgeografi udpeget falgende repraesentanter til arbejdsgruppen:

- Sundhedsrad Vestjylland: Margrethe Siig, sygeplejefaglig konsulent og risikomanager, Sundhed og
Omsorg, Ringkebing-Skjern Kommune

- Sundhedsrad Kronjylland: Mette Ngrgaard, farmakonom, Kvalitet og Uddannelse, ZAldreomradet,
Favrskov Kommune

- Sundhedsrad Aarhus: Camilla Buch Rosenberg, udviklingsfarmakonom, Aarhus Kommune

- Sundhedsrad Horsens: Therese Le Fevre, leder af kvalitet, Sundhed og Zldre, Hedensted
Kommune

- Sundhedsrad Midt: Ellen Hastrup, sygeplejefaglig konsulent, Silkeborg Kommune.

Tveersektoriel arbejdsgruppe om afklaring af samarbejdsflader vedrgrende akutsygepleje og sundheds-
og omsorgspladser

10
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KOSU-formandskabet har udpeget Jeanette Rokbgl, seldrechef, Favrskov Kommune som kommunal
medformand for arbejdsgruppen. Herudover har hver sundhedsradsgeografi udpeget felgende
repraesentanter til arbejdsgruppen:

Sundhedsrads Horsens: Birgitte Mgller Laursen, leder af visitation - korte og akutte borgerforlgb,
Horsens Kommune

Sundhedsrad Midt: Dennis Basler Hansen, leder af Visitation, Viborg Kommune

Sundhedsrad Vestjylland: Lotte Boserup, leder af hjemmepleje, sygepleje, akutfunktion og
aflastningsomradet, Ringkgbing-Skjern Kommune

Sundhedsrad Aarhus: Mette Riisberg Evald, leder af akutteamet, Aarhus Kommune

Tveersektoriel arbejdsgruppearbejdsgruppe om den systemtekniske transitionsperiode for

sundhedsreformen omkring 1. januar 2027

Folgende er udpeget til arbejdsgruppen:

Nikolaj Kolte, chef for IT og Digitalisering, Holstebro Kommune
Ole Hersted Hansen, IT og Digitaliseringschef, Horsens Kommune
Poul M. Christensen, digitaliseringschef, Aarhus Kommune
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