Juni 2021

Partnerskabsaftale - Human First

Et partnerskab p& sundhedsomr8det mellem VIA Unlversity College, Region
Midtjylland, Aarhus Universitet og de 19 kommuner i Region Midtjylland

Formal

VIA University College, Region Midtjylland, Aarhus Universitet og de 19
kommuner i Region Midtjylland viderefgrer med denne aftale et teet strate-
gisk samarbejde under navnet Human First. Med denne nye partnerskabs-
aftale indgar alle kommunerne i Region Midtjylland siledes | aftalen.

Formalet med Human First er at styrke samarbejdet om forskning, udvik-
ling og uddannelse pa sundhedsomradet til gavn for borgere og sam-
fund. De fire organisationer Initierer, understgtter og prioriterer aktivite-
ter samt bidrager med hver deres kompetencer og styrker, Aktgrerne pd
sundhedsomradet bliver | stigende grad afhaengige af hinanden, og med
Human First gnsker VIA University College, Region Midtjylland, Aarhus
Universitet og de 19 kommuner | Reglon Midtjylland fortsat at samle
kreefterne om feelles ambitioner for et steerkt sundhedsveesen,

Vision
o Samarbejde om banebrydende forskning, udvikling, uddannelse
og klinik! - for bedre sundhed og samfund

Rammer og procedure

I den fgrste periode for partnerskabet er valgt' folgende tre Indsatsomra-

der:
o Sygdomme og skader | hjernen
o Mennesker med rehabiliteringsbehov, og
o Sammenhaeng mellem den teoretiske uddannelse og de praktiske
uddannelsesforlgb.

De allerede igangsatte Indsatsomrader med tilhgrende projekter, jaevn-
fer de udarbejdede hvidbgger, fortsaetter, I den udstraekning det vurde-
res formalstjenligt, afpraves der | den nye aftaleperiode eksperimente-
rende organisationsmodeller og -former.

Nye indsatsomrader, aktiviteter eller projekter skal bygge pa parternes
styrkepositioner, imgdekomme fzelles udfordringer samt styrke omréder,
hvor man gnsker at fremme en faelles udvikling. Aktiviteterne eller pro-
jekterne skal have bdde samfundsmaessig relevans og relevans for de
borgere, som er | kontakt med partnerskabets organisationer. Nye ind-

! Klinik: forebyggelse, udredning, diagnostik, behandling, pleje og reha-
bilitering
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satser igangsaettes med en hvidbog, prospekt eller lignende. Ved afslut-
ning af et projekt udarbejdes en skriftlig afrapportering, som middel til
at monitorere indsatsen. Afrapporteringen foreleegges | Samarbejdsfo-
rum.

Initiativet til nye indsatser, aktiviteter eller projekter fremkommer | teet
samspll med de faglige miljger. Samarbejdsforum prioriterer og godken-
der de nye aktiviteter eller projekter, herunder arbejdsmetode og gko-
nomisk ramme. Den strategiske projektledelse igangsaetter arbejdet
med tilhgrende organisering.

Samarbejdsform og organisation

Gensidig tillid, ansvarlighed, respekt og anerkendelse imellem ligeveer-
dige parter er veaesentlige vaerdier i samarbejdet og er kendetegnende for
den samarbejdsdnd, som skal vaere drivkraften i det daglige arbejde.
Samarbejdet er desuden kendetegnet ved 3benhed og dialog samt en
gensidig respekt for parternes forskellige vilkar og forpligtelser.

I den fgrste periode af partnerskabet er der inden for hvert at indsats-
omraderne nedsat koordinationsudvalg med tilhgrende projektgrupper.
Disse nedsatte koordinationsudvalg fortsaetter, og som udgangspunkt
fortseetter projektgrupperne, hvilket afhaenger af koordinationsudvalge-
nes fokus for den kommende aftaleperiode. Desuden fortszetter for-
mandskab, den strategiske projektledelse og sekretariat, mens den hid-
tidige styregruppe @ndrer navn til Samarbejdsforum. Se bilag 1 for op-
gaver og ansvar for de enkelte fora.

@konomi

Ved seminarer, workshops mv. fordeles udgifterne med en fjerdedel til
hver organisation, hvor de 19 kommuner udggr “en organisation”. Par-
terne afholder selv udgifter til medarbejdernes deltagelse | mgder, pro-
jekter mv. @Bkonomiske forhold i relation til de strategiske Indsatser afta-
les konkret,

Aftalens status

Samarbejdet | Human First sker Inden for rammerne af de eksisterende
overordnede bilaterale strategiske partnerskabsaftaler, der er indgdet
mellem de fire organisationer om bidrag til Igsning af de store fzelles
samfundsudfordringer.

Aftalen erstatter Partnerskabsaftale - Human First fra maj 2018,

Aftalen geelder i tre &r, dvs. til 1, juli 2024. Parterne kan til enhver tid
opslge aftalen, dog s8ledes at parterne hver isar lever op til forpligtelser
(skonomiske eller andre), der er etableret i regl af Human First.
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Bilag 1

Beskrivelse af opgaver og ansvar for formand-
skab, samarbejdsforum, koordinationsudvalg,
strategisk projektledelse og sekretariat

Formandsskab

Deltagere

Formandsskabet bestar af én ledelsesrepraesentant fra de fire partneror-
ganisationer, og hvor kommunerne ved behov har mulighed for at lade
sig repraesentere ved en suppleant.

Opgaver

Formandsskabet er Human Firsts ansigt udadtil i forhold til den strategi-
ske retning, og formandsskabet har en szerlig rolle i forhold til at defi-
nere og fastholde den strategiske ambition for samarbejdet.

Mgdekadence

Formandskabet mgdes seks gange arligt samt efter behov. De fire med-
lemmer af formandskabet varetager for et ar af gangen pa skift funktio-
nen som formand pa samarbejdsforums ordinzere mgder. Formanden
sekretariatsbetjenes fra egen organisation.

Samarbejdsforum

Deltagere

Samarbejdsforum bestar af ledelsesrepraesentanter fra de fire partner-
skabsorganisationer (VIA: 4, AU: 5, RM: 8, Kommunerne: 5,) Ledelses-
repraesentanterne fra partnerorganisationerne udpeges af de respektive
organisationer og er ordinaere medlemmer.

Opgaver

Samarbejdsforum har ansvaret for at prioritere og godkende nye aktivi-
teter og projekter, herunder arbejdsmetode og gkonomisk ramme. Nye
aktiviteter igangsaettes med en hvidbog, prospekt eller lignende. Ved af-
slutning af et projekt udarbejdes en skriftlig afrapportering, som middel
til at monitorere indsatsen. Afrapporteringen forelaegges i Samarbejds-
forum.

Samarbejdsforum har ansvaret for at understgtte udvikling og fremdrift i
de valgte indsatsomrader, aktiviteter og projekter, samt at forbinde
strategiske satsninger i henholdsvis Human First og hjemorganisatio-
nerne. Samarbejdsforum er ligeledes ansvarlig for at profilere samarbej-
det internt og eksternt samt aktivt at opsgge muligheder for samarbejde
med bl.a. erhvervslivet om forskning og udvikling og uddannelse og kli-
nik.

Mgdekadence
Samarbejdsforum mgdes to gange arligt.
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Koordinationsudvalget

Deltagere o
Koordinationsudvalget bestar af en repreesentant fra hver af de fire part-

nerorganisationer. De tre Indsatsomrdder, som har tilknyttet et koordi-
nationsudvalg, er Sygdomme og Skader i hjernen (AU er tovholder),
Mennesker med Rehabiliteringsbehov (RM er tovholder) og Sammen-
haeng mellem Den Teoretiske Uddannelse og De Praktiske Uddannelses-
forlgb (VIA er tovholder). Formanden i koordinationsudvalget udpeges af
den organisation, som har tovholderfunktion.

Der er inden for hvert indsatsomride nedsat projektgrupper, som udgg-
res af fagfolk p8 tveers af organisationerne med viden inden for indsats-
omradet.

Inden for de nuveerende tre indsatsomrader er der udarbejdet hvidbg-
ger, som er godkendt med en raekke forslag til projekter, som parterne
samarbejder om at realisere. De nedsatte koordinationsudvalg med til-
hgrende projektgrupper fortseetter, og folger | udgangspunktet de oprin-
delige dokumenters organisering og ramme for afrapportering. I den ud-
straekning det vurderes formalstjenligt, afprgves der | arbejdet nye or-
ganisationsmodeller og -former.

Opgaver

- Koordinationsudvalgenes formal er at fungere som samlingspunkt og
drivkraft for udvikling og realisering af de feelles ambitioner for samar-
bejdet, hvilket omfatter udvikling, koordinering og facilitering i forhold til
de aktiviteter og projekter, der indgar | Indsatsomrddet. Koordinations-
udvalget har fokus pa kontinuerligt at bringe fagfolk sammen p& tveers
af organisationerne. Koordinationsudvalgene har til opgave at veelge for-
mandsskab til evt. projektgrupper under indsatsomradet herunder at fo-
retage genudvaelgelse. Derudover er det koordinationsudvalgets opgave
- at facilitere og fglge arbejdet i projektgrupperne samt bidrage til tveer- -
gdende samarbejde pa tveers af partnerorganisationerne. Koordinations-
udvalgene kan desuden arrangere eksempelvist workshops eller sympo-
sier en til to gange arligt.

Madekadence

Koordinationsudvalget fastsaetter selv deres mgdekadence.
Koordinationsudvalget mgdes med den strategiske projektledelse fire
gange rligt,

Den strategiske projektledelse

Deltagere

Den strategiske projektledelse bestdr af ledelsesrepraesentanter fra VIA
og RM, samt ad hoc fra bade AU og de 19 kommuner.

Opgavér

Den strategiske projektledelse fungerer som sparringspartner og kon-
taktperson for koordinationsudvalgene samt projektgrupperne, og er
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forbindelsesled mellem formandskab, Samarbejdsforum og koordinati-
onsudvalgene. Projektledelsen har ansvaret for at fglge og understgtte
fremdriften | koordinationsudvalgene og projektgrupperne samt at un-
derstgtte synerglen mellem de tre indsatsomrader. Hensigten er at un-
derstgtte sammenhaengskraften mellem forskning, udvikling, uddan-
nelse og klinik pa tveers af fagligheder og organisatoriske skel. Til dette
formal afholdes der tveergdende kvartalsmgder mellem de fire koordina-
tionsudvalg og den strategiske projektledelse.

Projektledelsen har desuden ansvaret at igangsaette arbejdet med tilhg-
rende organisering I nye indsatser, aktiviteter og projekter. Den strate-
giske projektledelse har ligeledes ansvaret for at styrke samarbejdsrela-
tioner med kommuner og sikre kobling til de relevante kommunale sa-
marbejdsfora. '

I samarbejde med sekretariatet udarbejder projektiedelsen dagsorden til
formandsskabet, samarbejdsforum, kvartalsmgder og planlaagningsmg-
der.

Medekadence

Den strategiske projektledelse mgdes Igbende og der afholdes fire tvaer-
gdende mgder &rligt mellem de nedsatte koordinationsudvalg og den
strategiske projektledelse. Projektledelsen mgdes til planlsegningsmgder
med sekretariatet otte-ti gange &rligt.

Sekretariat

Deltagere :

Sekretarlatet bestar af én administrativ medarbejder fra hver af de fire
partnerorganisationer.

Opgaver

Sekretariatets opgave er at udforme dagsorden til samt tage referater
fra formandsskabsmgderne, Samarbejdsforum, de tvaergdende kvartals-
mgder mellem koordinationsudvalgene og den strategiske projektiedelse
samt planleegningsmgder sammen med den strategiske projektledelse.

Formanden for Samarbejdsforums ordinaere mgder sekretariatsbetjenes
fra egen organisation, hvorfor den administrative medarbejder fra den
konkrete organisation har en szerlig koordinerende opgave | det &r orga-
nisationen varetager formandsposten for Samarbejdsforum.

Koordinationsudvalgene betjenes med sekretariatsbistand, hvor Syg-
domme og Skader | hjernen (AU), Mennesker med Rehablliteringsbehov
(RM) samt Sammenhaeng mellem Den Teoretiske Uddannelse og De
Praktiske Uddannelsesforlgb (VIA) administrativt betjenes fra hver deres
organisation. Desuden understgttes der ogsa ift. til afholdelse af en til to
workshops eller symposler 8rligt.

Mgdekadence
Sekretariatet mgdes ad hoc.
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Bilag 2

Beskrivelse af procedure for igangssetning af ind-
satsomrader og afrapportering af indsatsomrader

» Samarbejdsforum udpeger hvert halve &r temaer/emner med afszet |
relevans og aktualitet i forhold til partnerskabsaftalen samt dialog
med de faglige miljger

= Strategisk projektledelse igangszetter efter udpegning udarbejdelse
af prospekt i samarbejde med en arbejdsgruppe, hvor de enkelte
medarbejdere er udpeget af de involverede organisationer (typisk 2-
‘3 medarbejdere fra hver organisation) '

= Samarbejdsforum godkender prospekt og udpeger de endelige pro-
jektmedarbejdere samt formand

= Projektgruppens arbejde understgttes gkonomisk, og strategisk pro-
jektledelse bistar arbejdet efter behov

= Formand for indsatsomrddet afrapporterer om arbejdet pa de halvar-
lige m@der | Samarbejdsforum

= Projektgruppen afrapporterer om arbejdet efter to 8r med afsaet |
skabelon for skriftlig afrapportering
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Bilag 3

Skabelon for skriftlig afrapportering:

4,

\
. Beskrivelse af parternes infrastruktur med relevans for temaet

Resultater

Forskning og udvikling

v Antal og karakter af projekter

= Antal af fondsmidler

= Antal af publikationer (peer-reviewed tldsskrifter)

Uddannelse
« Antal og karakter af initiativer
o Antal af deltagere

" Klinik

= /Endringer i klinisk praksis fx RKKP -data
= Borger/patienttilfredshed

Erfaringer

= Rekruttering af deltagere

»  Fondsmidler

= @konomi/ressourcer

= Samarbejde - internt og eksternt
= Kommunikation

= Organlsatorisk kendskab

Anbefalinger

Afrapporteringen forventes at vaere pa 2-3 sider.
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