
20 Septem ber 2024

KO SU- m øde 13. Septem ber 2024 
O plæ g ved direktør Christian Boel, Aarhus Kom m u ne

Visionsoplæ g for VELF Æ R DSTEKN O LO G IEN S HUS 



BAGGRUND 

Stor interesse for og viden om velfærdsteknologi i Aarhus 
Kommune bl.a. inspiration fra flere studieture til Japan

Mange projekter – vi får ikke fuldt udnyttet potentialet

- Tvivlsomme business cases

- Manglende implementering “i bund”

- Meget spredte indsatser

- Manglende deling af viden på tværs

Manglende mulighed for at rekruttere medarbejdere til 
fremtidens velfærdsopgaver 

Velfærdsteknologi kan understøtte rehabiliteringsopgaven og 
borgerens mulighed for at leve et selvstændigt liv 



Stigende og komplekse behov hos borgere kalder på udvikling af 
velfærdsteknologi og hjælpemidler med moderne faciliteter, bedre 
kapacitet, intensiveret fokus på bæredygtighed og én indgang for 
borger/pårørende.

Velfærdsteknologiens Hus skal være en regional og national 
spydspids for velfærdsteknologi i Danmark. Et nyt brohoved i 
Skejby-økosystemet med fælles kræfter til at løfte store 
udfordringer i samfundet. Velfærdsteknologiens Hus skal samle en 
række funktioner på tværs af Aarhus Kommune sammen med 
uddannelsesinstitutioner og forskning, virksomheder og 
producenter, regionen og Aarhus Universitets Hospital samt evt. 
andre kommuner og nationale aktører. 

Hvis visionen skal realiseres, er der behov for ekstern støtte fra 
fonde og andre interessenter. Aarhus Kommune ønsker et 
ambitiøst projekt for Velfærdsteknologiens Hus, og derfor 
igangsættes et arbejde med at afsøge finansiering internt og 
eksternt forud for budget 2025. Det kan blandt andet ske gennem 
kapitalisering af eksisterende lejemål mv. 

Ophæng:
Aarhus Kommune Budgetforlig 2024-27

Sundhed og Omsorg anmodes om – i samarbejde med Aarhus 
Ejendomme og Borgmesterens Afdeling - at igangsætte 
følgende for at kunne realisere projektet: 

• yderligere dialog med interne og eksterne samarbejdspartnere i 
retning af mere forpligtende tilsagn 

• at afsøge konkrete bevillinger fra fonde og øvrige eksterne 
interessenter 

• frigivelse af 3 mio. kr. til at modne projektet frem mod en 
projekteringsindstilling i byrådet 

• der opstilles scenarier for Velfærdsteknologiens Hus iht. 
forventet ekstern finansiering  

• der igangsættes en proces med at afdække 
finansieringsmuligheder for Aarhus Kommunes andel, herunder 
gennem omprioritering af andre projekter Forligsparterne
orienteres primo 2024 om status på projektet, og der forventes 
et samlet oplæg forud for budget 2025 (p. 31-32)



TVÆRSEKTORIELT HAR VI ALLEREDE 
ET GODT AFSÆT SAMMEN

Et af de 3 prioriterede satsningsområdet i 
Sundhedsaftale 2024-2027 omfatter Mere 
velfærdsteknologi og digitale løsninger

Den politiske sundhedsklynge I Aarhus har udvalgt 
velfærdsteknologi og digitale løsninger som et af de 
prioriterede samarbejdsfelter.

Velfærdsteknologiens Hus har været drøftet på flere 
møder i den politiske sundhedsklynge Aarhus



20 Septem ber 2024

Vision
Et m ødested til gavn for velfæ rden
Et nyt form at i Danm ark
M ed Velfæ rdsteknologiens Hus vil der etablereset nyt form atfor brug 
og udvikling afvelfæ rdsteknologi,
dersæ tt erborgerensm uligheder foregenm esteringi 
centrum gennem nye sam arbejder på tvæ rs af fag og sektorer.

Velfæ rdsteknologibetyderteknologier,som genskaberellerudviderlivs
betingelserne for de borgere, derharbrugforstøtt e ihverdagen.

Velfæ rdsteknologi er et paraplybegreb for bl.a.:
Hjæ lpem idler; Træ ningsredskaber; Telem edicin; 
Softw are, R obott eknologi; App’s;AI; XR .



M otivation bag Velfæ rdsteknologiens Hu s
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De sam fundsm æ ssige udfordringer vi står overfor kræ ver,atviarbejder på 
tvæ rsaffaglighederog sektorer.
Det kræ ver nye form aterhvorm ed vi leverer velfæ rdsydelser, ogdet kræ ver 
at viunderstøtt erenudvikling,
hvorborgere kom m er før system , og m edarbejdere har tid, 
ressourcerogkom petencer tilkerneopgaven.

M ed et anerkendt øget pres på velfæ rdsydelserne på social,æ ldre og 
sundhedsfeltet, er der nedsat flere initiativer fra regeringen –
R obusthedskom m issionen, en kom m ende Æ ldrelov 
ogenSundhedsstrukturreform . Disse skal væ re m ed til at sikre,at vi er klæ dt 
på til atim ødekom m e tendenserisam fundet, som  fordrer forandring, 
herunder:

• F lere indlæ ggelseroggenindlæ ggelser
• M angelpåarbejdskraft
• F lere behandlingskræ vende borgere
• M angel pådigitale kom petencerogteknologi- forståelse
• F lere borgere har behov for støtt e til livsm estring
• Stigende andel unge m istrives 
• Langsom udbredelse ogim plem enteringafteknologi, 

derfrigørtid tilkerneopgaven
• Krav om  bæ redygtighed - herunderm ere genbrugogm indsket forbrug

Sæ tt es der ikke tidligt ind m ed forebyggelse og behandlende sigte, vil nogle 
af de ovennæ vnte udfordringer m edføre et stadigt større pres på 
velfæ rdsydelserne på såvel børne- og unge- , social- og æ ldreom rådet.

I Danm ark har vi alle forudsæ tninger for at gå forrest ogskabe frem tidens 
velfæ rdsteknologiske løsninger. Vi haret veletableret velfæ rdssystem  baseret 
på hum anistiske væ rdier. Vi er i førende inden for innovation og teknologi.O g 
vi har et frem synet og tilgæ ngeligtuddannelses- og forskningssystem .

M ed Velfæ rdsteknologiens Hus vil im plem entering og skalering i højere grad 
kunne understøtt es, og derm ed hjæ lpe m ed at indfri potentialet for at skabe 
en dansk styrkepositionindenfor feltet.



Velfæ rdsteknologiens Hu s 
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c. Service og drifta. N ationalt Videnscenter for Velfæ rdsteknologi O G

b. P artnerskab ”Teknologi – til gavn for sundhed og trivsel” 

Hjæ lpem iddelcenter 
Aarhus Kom m u ne Velfæ rdsteknologisk Innovation

• Dedikeret udviklingsm iljø - evaluering og 

im plem entering af teknologi

• F orskning og evidens

• F acilitere innovation på tvæ rs

• Udbud og indkøb af teknologi

• Lovgivning, ram m ebetingelser og 

hjæ lpem idler

• Specialiseret viden om  drift

• Sam m enhæ ng i sundhed

• Undervisningscenter – hjæ lpem idler: Et 

m ødested for partnere m ed faciliteter som  

løbende opdateres

• Specialiserede og digitale læ ringsform er, fx. e-

læ ring, VR  og AR , sim ulationstræ ning, kunstig 

intelligens

• Velfæ rdsteknologisk Lab: Test af produkter 

(virksom heder)

• Borger/ pårørende oplæ ring og m ock- up

• Klargøring

• R eparation

• Distribution

• Lager

• Selvafh entning af velfæ rdsteknologi – borger

• Sam le kræ fter i Aarhus Kom m une –

velfæ rdsteknologi/ hjæ lpem idler 



Scenarier til realisering af byggeri 
– byråds proces

20 September 2024
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Scenarium  1
N ybyggeri af Velfæ rdsteknologiens Hus i Skejby Ø kosystem  

Scenarium  2
Køb af eksisterende byggeri

Scenarium  3
G radvis udbygning af eksisterende set- up 



Stæ rk opbakning til et tæ tt ere sam arbejde

20 September 2024
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Centrale aktører har siden 2023 væ ret inddraget i en 
P lanlæ gningsgruppe, der er kom m et m ed input til visionen og 
forslag til indhold i Velfæ rdsteknologiens Hus – både ift. de fysiske 
ram m er m en også til sam arbejde, der kan eksistere udenom  disse.



N ationalt Videnscenter
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M ed Velfæ rdsteknologiens Hus er der am bitioner om  atetablere et 
N ationalt Videnscenter for Im plem entering af Velfæ rdsteknologi.

F orm ål: 
Væ rdiskabelse af velfæ rdsteknologi - skalere og im plem entere løsninger m ed 
dokum enteret nytt evæ rdi i borgers hverdag.

M etode: 
Løfte opgave via partnerskaber og sprede system atiske m etoder om  im plem entering, 
bl.a.:

- højt specialiseret forskningsm iljø
- offentligt/ privat sam arbejde 
- koble til undervisning og digitale platform e



M od realisering af partnerskabet ”Teknologi – til gavn for sundhed og trivsel” 
– hvor deltagelse kan væ re i flere tem pi og grader!

20. september 2024
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• F orm ulere en fæ lles m ission og strategiske tem aer, der adresserer identificerede udfordringer
• O prett e en organisering, der har besidder beslutnings- og handlekraft
• F rem m e et stæ rkt fokus på dannelse og drift af partnerskaber, der sikrer at alle bidrager til det overordnede m ål
• Sikre at der bidrages m ed ressourcer på ledelses- og m edarbejderniveau
• Sam tæ nke m ed andre relevante tiltag og strategiske indsatser, herunder nationale og internationale
• Arbejde m ed at skabe en økonom isk m odel for partnerskabet

P artnerskabet kan m anifestere sig på forskellig vis:
– Det kan realiseres ved at væ re indlejret i en fysisk lokalitet. Enten renovering af eksisterende bygning eller nybyg 
– Det kan bygges op uden fysisk lokalitet, m en gennem  faciliterede sam arbejder på tvæ rs af diverse organisationer – herunder 

udnytt else af de fysiske lokaliteter, der er tilgæ ngelige hos diverse partnere 



Et partnerskab for at frem m e velfæ rdsteknologi både nationalt, regionalt 
og lokalt – eksem pel!
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N ationalt 

Strategisk ophæ ng: Æ ldrelov; 
R obusthedskom m issionen; den nye 
sundhedsstruktur

Vision for partnerskabet på det nationale 
niveau:
Skabe en national arena for sam arbejde 
m ellem  uddannelses- og 
forskningsorganisationer, offentlige aktører, 
civilsam fundet og erhvervslivet, og sæ tt e 
retningen for anvendelse og udvikling af 
velfæ rdsteknologi i Danm ark.

Regionalt

Strategisk ophæ ng: Sundhedsaftalen
Indsatsom råde: Velfæ rdsteknologi, digitalisering og 
datadeling

Vision for partnerskabet på det regionale 
niveau
Skabe m ere effektive og gennem sigtige forløb 
i visitering, afh entning, servicering, 
im plem entering og oplæ ring i teknologi og 
hjæ lpem idler for borgere/ patienter. Dertil at 
sikre et sam m enhæ ngende system , der kan 
adaptere og im plem entere nye teknologier, 
og væ re m ed til at frem m e og udvikle det 
næ re sundhedsvæ sen m ed m ere 
hjem m ebehandling og forebyggelse.  

Lokalt

Strategisk ophæ ng: Sundhedsklyngen; Health 
Innovation Aarhus; ”Innovationsdistrikt 
Skejby”

Vision for partnerskabet på det lokale 
niveau

P artnerskabet vil styrke om rådets profil og 
tiltræ kningskraft, og væ re m ed til at skabe 
krydsbefrugtninger m ellem  praksisviden, 
erhverv, borgerbehov og forskning. 

P artnerskabet vil indgå i et sam arbejde ift. 
det lagerdriftsm æ ssige – evt. i forbindelse 
m ed deling af lagerkapacitet, genbrug og 
andre servicefunktioner.
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